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1. Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Uuden valtuuston ja kuntastrategian vuosi

Kuntavaalit kdytiin poikkeuksellisesti kesdkuussa ja uusi valtuusto aloitti toimikautensa elokuun alusta
lukien. Samalla voimaan tuli uusi hallintosddnto, joka pienensi valtuuston koon 17 valtuutettuun ja
hallituksen viiteen jéseneen. Valtuustokauden aloituksen lykkééntyminen lyhensi luottamushenkiléiden
perehtymisaikaa merkittavésti.

Uuden valtuustokauden alussa Rautjarven kunta teki myds digiloikan. Kunnassa otettiin kdyttéon uusi
asianhallintajarjestelma, sdhkoinen kokousalusta sekd uudet raportointivélineet. Lisdksi kunnan toiminnassa
otettiin kdyttoon Teams-ohjelmisto, joka mahdollistaa etityon ja -kokoukset. Myos kunnantalon
kokoustekniikka uusittiin. Koronasta johtuvan komponenttipulan takia ty6 on vield kesken ja valtuuston
kokousten l&hettdminen verkossa on viivéstynyt.

Tiiviilla perehdytyspaketilla ja strategian paivitykselld saimme toimielimet kdyntiin ja vahvistettua vuoden
2022 talousarvion, joka perustuu uusien valtuutettujen ndkokulmaan. Talousarviossa keskeisend ovat
strategisten toimenpiteiden ja kdrkihankkeiden toteuttaminen.

Kunnan péddmaééré on elinvoiman ja erityisesti tydvoiman turvaaminen vuosittaisella 25 henkilon
muuttovoitolla. Vuonna 2021 ei tavoitteeseen vield padsty, mutta muuttovoittoa sentdédn kertyi yhden
kuntalaisen verran.

Jalkikéteen voi arvioida, ettd oli hyva ratkaisu, ettd vanha valtuusto vastasi laajasta strategiaprosessista ja
vahvisti uuden strategian alkuvuodesta, joka mahdollisti tiiviin strategian paivityksen késittelyn varsinkin,
kun keskeisisté strategisista tavoitteista oltiin yhtd mielté seké strategian tiedottaminen kuntalaisille ja
kunnan henkil6stdlle ehdittiin hoitaa jo kevéén ja kesén aikana.

Sitoutunut henkilosto

Onnistumisesta kertoo myds se, ettd syksylld kunnan henkildston tydhyvinvointikyselyssé lahes kaikki
vastanneet tunsivat kunnan strategiset tavoitteet ja ymmaérsivit oman osuutensa tavoitteiden toteuttamisessa.

Kyselyn perusteella henkildsto on erittdin tyytyvéinen tydhonsa. Vastausten keskiarvo oli 4,1 (asteikko 1 —5)
ja 87 % on valmis suosittelemaan Rautjarven kuntaa tyopaikkana.

Suuri kiitos kuluu strategiaryhmadlle, joka antoi tdyden panoksena kunnan ja kuntalaisten tulvaisuuden
suunnitteluun seka tavoitteiden toimeenpanoon. Témaé tyo jatkuu edelleen. Erityisesti haluan kuitenkin kiittda
kunnan toimintayksikdiden esimichid, nykyisin 1dhijohtajia, onnistuminen tydssdnne on luonut Rautjarven
kunnasta hyvan ja tuloksellisen tyGympéariston.

Talouden tasapaino saavutettu

Rautjdrven kunnan vuoden 2021 tilinpaétds on 1.237.790 euroa ylijdméinen ja kunnalla on taseessaan
kertynyttd ylijaamaa 8.633.222 euroa eli 2.792 €/as. Kunnan lainakanta on vastaavasti 1.369 €/as.

Koronvirus Covid-19 pandemia vaikutti valtion tukipolitiikan kautta positiivisesti kunnan talouteen 571.840
euroa vield vuonna 2021. Suorina valtionosuuslisdyksind Rautjarven kunta sai 493.299 euroa, josta
yhteisdveron jako-osuuden korotusta oli 331.142 euroa. Lisdksi kunnan taloutta vahvistivat vélillisesti
Eksoten saamat korvaukset, joiden ansiosta kuntayhtymén tulos oli 78.540 euroa budjetoitua parempi.

Korona-avustukset vihentéden tulos oli kuitenkin 673.732 ylijddmaéinen ja oli 552.650 euroa alkuperéisté
talousarviota suurempi. Tuloksen paranemiseen vaikutti merkittdvési kunnan saamien tuloverojen arvioitua
suurempi 279.329 euron kertymé. Myds kunnan toimintatuotot ylittivét arvioidun 194.659 eurolla.

Kuntakonsernin ylijaidma vuodelta 2021 on 1.036.790 euroa. Konserniyhteisot tekivit vuodelta positiivisen
tuloksen, vain Rautjarven Veden tulos oli lievésti tappiollinen. Kunnan konsernia suurempi ylijadma johtuu
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Eksoten alijidmaésti tehtyjen pakollisten varausten purkamisesta. Kunnan konsernivastuut ovat myos
kohtuullisia ja lainakanta 2.933 €/as. Kuntakonsernin 9,07 M€ lainakanta koostuu pddosin Eksoten osuudesta
2,3 M€ ja Rautjdrven Vuokratalot Oy:std 2,3 M€ ja Rautjérven kunnasta 4,2 M€, joka siséltdd myo0s
Rautjdrven Veden osuuden.

Hyvinvointialueen aloittaessa Eksoten vastuut poistuvat. Kuntayhtymén purkautuessa Rautjérven kunnan on
maksettava lomapalkkavelkana 534.000 euroa sekd vuoden 2022 talousarvion kattamaton osuus 223.000
euroa. Aiemmat alijidmat saadaan katettua vuoden 2022 aikana. Kunnan osuus kuntayhtymén
peruspadomasta 772.000 kirjataan kunnan peruspddoman alennuksena, jolloin silla ei ole tulosvaikutusta.

Koronaa ja patojen purkua

Rautjérvelld koronavuodesta 2021 selvittiin hyvin. Kuntalaiset noudattivat ohjeistusta eikéd kunnan tarvinnut
tehdad omia kiristdvid toimenpiteitd. Nyt meiddn taytyy kaikkien totuttautua eldméan taas lahikontaktissa,
koska hyvé eldma vaatii my0s aitoa yhteyttd sukulaisiin, ystaviin ja tuttaviin.

Etdtyon mahdollisuudet ovat lisdnneet erityisesti vapaa-ajan asukkaiden ldsndoloa. Kunta toteutti
kunnantalolle etétydtilan, jonka toivomme vain pidentdvén tddlld oleilua ja helpottavan vapaa-ajan ja tyon
yhdistdmisté niin, ettéd pysyvd muuttokin lisdéntyisi. Hyvaén alkuun on jo péaésty. Toivotan tervetulleeksi
uudet kuntalaiset.

Rautjarvelldkin jouduttiin peruuttamaan monia tapahtumia. Toivottavasti intoa tapahtumien jarjestamiseen
vield 16ytyy ja yleiso ei arkaile vaan ldhtee liikkeelle.

Kangaskoskelta aloitettiin kansainvilisestikin kiinnostava Hiitolanjoen patojen purkaminen ja koskien
ennallistaminen. Saimme nidkyvyyttd ministeritason padonpurkujuhlasta syyskuussa ja avoimien ovien
tapahtumasta marraskuussa. Samalla toteutui kunnanvaltuuston 23 vuotta aiemmin hyviksyma strateginen
tavoite.

Tdmaén ja ensivuoden aikana loputkin padot ja nousuesteet saadaan purettua ja meilld on vuonna 2024
valmiina ainutlaatuinen koskiymparistd. Toivottavasti saamme joukkoomme uutta yrittdjyyttd hyodyntaméan
Eteld-Karjalan virkistysaluesdétion tarjoamaa kohdetta.

Rautjérven kunta on toiminut RivTimes CBC-hankkeen péépartnerina, jossa kumppaneina on
virkistysaluesdtion lisdksi kolme venildista partneria. Kunnan vastuulla on ollut toteuttaa Hiitolanjoen ja
Parikkalan rajanylityspaikan kehittymisen pohjalta alueen matkailun yleissuunnitelmaa, Master Plania. Téana
vuonna valmistuvan suunnitelman avulla voidaan kehittdd pitkédjanteisesti alueen matkailua ja
matkailuyrittdjyytta.

Vendjan valtion aggressiivisuuden takia meidén on nyt kuitenkin kédnnettéiva katseet pois raja-
alueyhteistyoOstd ja 10ydettdva vahvuudet muista suunnista.

Kiitdn kunnan luottamushenkil6itd, henkilostod, kumppaneita ja kuntalaisia kuntayhteison hyvéaksi
tekemaéstinne tyosta.

Harri Anttila, kunnanjohtaja
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1.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kunnan ylinta paatosvaltaa kédyttda valtuusto, jossa oli 21 jasentd. 31.7.2021 saakka. Kunnanvaltuusto on
14.12.2020 vahvistanut kunnanvaltuuston jasenten lukuméériksi 1.8.2021 alkavalle toimikaudelle 17
valtuutettua. Kunnanvaltuuston paétokset valmistelee ja toimeenpanee kunnanhallitus, jossa on seitsemén (7)
jasentd. Kunnanvaltuusto valitsee tilintarkastajan, jasenet kunnanhallitukseen seki lauta- ja johtokuntiin.

Kunnanvaltuuston kokoonpanon poliittiset voimasuhteet 31.7.2021 saakka:

Suomen Keskusta 10
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 9
Perussuomalaiset

Kansallinen Kokoomus 1
Yhteensa 21

Kunnanvaltuuston kokoonpanon poliittiset voimasuhteet 1.8.2021 alkaen:

Suomen Keskusta 7
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 7
Perussuomalaiset 2
Kansallinen Kokoomus 1
Yhteensa 17

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana toimi Liisa Terdvé (SDP) ja 1. varapuheenjohtajana Harri Vuorela (SDP)
sekd 2. varapuheenjohtajana Terho Kemppinen (KESK) 31.7.2021 saakka. Kunnanvaltuuston
puheenjohtajana toimii Taina Lonka (KESK) ja 1. varapuheenjohtajana Liisa Terava (SDP) 1.8.2021 alkaen.
Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden 2021 aikana seitsemén (7) kertaa.

Kunnanhallituksen kokoonpano 31.7.2021 saakka:

Henkilokohtainen varajasen
Wallenius Maria (KESK)

Varsinainen jasen
Lonka Taina pj. (KESK)

Europaeus Teemu 1. vpj (KESK)
Kyréldinen Mikko 2. varapj. (SDP)
Rasimus Minna jasen (KESK)
Huhtanen Harri jasen (KESK)
Paajanen Timo jasen (SDP)
Vaittinen Mirja jasen (SDP)

Hannu Hyrkas (KESK)
Kolehmainen Jarmo (SDP)
Puhakka Anita (KESK)
Viinanen Pasi (KESK)
Tauriainen Ossi (SDP)
Nissila Josefina (SDP)

Kunnanhallituksen kokoonpano 1.8.2021 alkaen:

Varsinainen jasen

Henkilokohtainen varajasen

Nissila Josefina pj. (SDP)
Lankinen Pekka vpj. (KESK)
Kyréldinen Mikko jasen (SDP)
Lambert Maija jasen (KESK)
Vento Petri jasen (PS)

Vaittinen Mirja (SDP)
Hyrkas Hannu (KESK)
Vuorela Harri (SDP)
Rasimus Minna (KESK)
Valkeapaa Jukka (PS)

Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Taina Lonka (KESK) ja 1. varapuheenjohtajana Teemu
Europaeus (KESK) seki 2. varapuheenjohtajana Mikko Kyroéldinen (SDP) 31.7.2021 saakka.
Kunnanhallituksen puheenjohtajana toimii Josefina Nissilé ja varapuheenjohtajana Pekka Lankinen 1.8.2021
alkaen.
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Hallintosddnnon muutoksella 1.8.2021 kunnanhallituksen jasenmédriksi vahvistettiin 5 ja puheenjohtajiston
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madriksi kaksi. Kunnanhallitus kokoontui viisitoistatoista (15) kertaa.

Kunnanhallituksen esittelijana toimi kunnanjohtaja Harri Anttila.

Rautjérvelld toimi vuonna 2021 neljd lautakuntaa ja yksi johtokunta:

- keskusvaalilautakunta

- hyvinvointilautakunta

- elinympéristolautakunta

- tarkastuslautakunta

- liikelaitos- ja lupalautakunta

Rautjarven kunnan tilivelvolliset vuonna 2021:

Luottamushenkilot

Kunnanhallituksen jasenet
Hyvinvointilautakunnan jasenet
Elinympéristélautakunnan jasenet
Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jésenet

Viranhaltijat

Kunnanjohtaja Anttila Harri
Hallintojohtaja Eija Hdmaéldinen
Tekninen johtaja Jylhd Juho
Hyvinvointijohtaja Nevalainen Virpi

Rautjdrven organisaatiokaavio:

.« Kv (21 31.7.2021saakka

Kunnanvaltuusto

i 1.8.2021 alkaen 1?] Keskusvaalilautakunta
Vaikuttamistoimislimet ¥ N Keshilth (5+3)
i "y
Vanhusneuvosto Kunnanhallitus Tarkastuslautakunta
Vammaisneuvosto Kh (7 31.7.2021 saakka Tarkitk (3 + 3]
Huorisovaikuttajaryhmd R ekt
. 1.8.2021 alkaen 5)
T |
! ==
M Teee ! 1
imvointi Elimymparisté- Liikelaitos- ja
Hywnvmn?:lamakuma Rautjirven lautakunta lupajohtokunts
Hyvilk [5) Vuokratalot Oy Evmolk (5] Liikik (3}
Simpeleen .
Limpé Oy Rautjdrven Vesi
Kunnanjohtaja
|
' * I
Hyvinvointipalvelut Konsernipalvelut Elinymparistopalvelut
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1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys
1.3.1 Yleinen kehitys

Covid-19 epidemia on ollut poikkeuksellista aikaa taloudessa ja yhteiskunnassa. Valtiovarainministerio
julkaisi taloudellisen katsauksen 20.12.2021, jonka mukaan talouden yleiskuva on pysynyt melko vakaana
syksyn aikana huolimatta covid-19-pandemian kiithtymisestd uudelleen ja virusmuunnosten aiheuttamasta
epavarmuuden kasvusta. Covid-19-pandemian pahentuminen vuoden 2021 lopulla lisdd todennédkdisesti
taloudenpitdjien epdvarmuutta ja hidastaa talouskasvua tilapaisesti vuodenvaihteen ympérilld. BKT:n
arvioidaan kasvavan 3,4 % v. 2021.

Kotimaassa korkea sddstdmisaste ja kuluttajien hyvéa luottamus luovat pohjan yksityisen kulutuksen nopealle
kasvulle. Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan kasvaa 3 % v. 2021, vaikka covid-tilanteen huonontuminen
hidastaakin kulutuksen kasvua viimeiselld neljanneksella.

Palveluiden kulutus kdédntyi kasvuun vuoden 2021 toisella neljannekselld ja kasvu voimistui 3.
neljdnnekselld. Kasvun ennustetaan tilapdisesti hidastuvan 4. neljannekselld covid-pandemian voimistumisen
takia, mutta palveluiden kulutus voimistuu jélleen alkuvuonna 2022 rokotepassin kiyton laajetessa ja
rokotekattavuuden lisdéntyessd. Vuoden 2021 palvelutuotannon kasvuennuste on 3,9 %.

Palveluiden yhtend vahvana kivijalkana jatkaa edelleen informaatio- ja viestintitoimiala. Eniten kérsineet
toimialat, kuten ilma- ja vesiliitkenne, matkatoimistot, majoitus- ja ravitsemistoiminta, taiteet, viihde ja
virkistys, pysyvit vuoden 202 1lopun ja ensi vuoden alun ajan vield takamatkalla.

Maailmantalouden kasvunékymié varjostavat kiihtynyt inflaatio ja erityisesti energian hinnan nousu.
Inflaatiopaineiden odotetaan hellittdvén vuoden 2022 kuluessa. Vuonna 2021 kansallisella
kuluttajahintaindeksilld mitattuna inflaatioksi ennustetaan 2,2 %. Energian hinta pitié inflaatiota ylla
vuodenvaihteen ympérilla ja kddntyy vahitellen alenevaksi vuoden 2022 aikana. Vuoden 2022 inflaatio ehtii
kuitenkin kiihtyd 2,6 prosenttiin.

Ty6voiman kysyntéd lisdévit maailman talouden vahva veto ja kotimaisen kysynnén kasvu seki talouden
rakenteiden muuttuminen kohtauspalveluiden viahentyessé seki digitaalisten palveluiden lisddntyessa. Silti
taudin sdilyminen yhteiskunnassa asettaa elinkeinotoiminnan rajoitusten vihentymisen epdvarmalle pohjalle
ja tyollisyyden kasvuvauhti hidastuu vuodenvaihteessa. Alkuvuoden 2021 erittdin ripeén ty6llisyyden
lisddntymisen johdosta tydllisyyden kasvu ylittdd vuonna 2021 kaksi prosenttia, vaikka kasvuvauhti on
hidastunut loppuvuonna.

Tyottomié oli alkuvuonna 2021 Tilastokeskuksen mukaan 3,5 % enemmén kuin vuosi sitten.
Vuodenvaihdetta kohti ty6ttomien trendi on kddntynyt laskuun, kun ty6llisyyden jatkuva kasvu supistaa
my0s tyottomien madrad. Tyottomyysaste kuitenkin laskee edellisestd vuodesta vain hieman 7,6 prosenttiin
alkuvuoden kasvun seurauksena.

Nimellispalkkojen nousuvauhti on nopeutunut v. 2021 puoli prosenttiyksikkod 2,3 prosenttiin
vuodentakaisesta. Nopeutuminen johtui suuremmista sopimuskorotuksista, silld palkkaliukumien méaira
pysyi ldhes edellisvuoden suuruisena noin puolessa prosenttiyksikdssd. Reaalipalkkojen nousuvauhti hidastui
puoleen prosenttiin, silld inflaatio nopeutui vajaaseen kahteen prosenttiin.

Koronaepidemian myo6té isoksi kasvanut julkisen talouden alijidma pienenee vauhdikkaasti 1&hivuosina.
Riped talouskasvu ja koronaepidemian vuoksi paitettyjen tukitoimien vihentyminen vahvistavat julkista
taloutta. Julkinen talous jaa kuitenkin ripedn suhdannepyrahdyksen jilkeen yha alijadmaiseksi. Julkisessa
taloudessa vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen vélinen epétasapaino.

Julkinen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kohosi koronaepidemian vuoksi 10 prosenttiyksikkoa
korkeammalle tasolle kuin ennen kriisid. Velkasuhteen kasvu taittuu tdnd vuonna ja jatkaa laskuaan ensi
vuonna.
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Paikallishallinnon rahoitusasema muuttuu jilleen alijadmaéiseksi tilapédisen tasapainon jalkeen. Vuonna 2023
Suomen julkisyhteisdjen rakenne muuttuu, kun sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen
jarjestdmisvastuu siirretddn kunnilta hyvinvointialueille. Témé helpottaa kuntien rakenteellisia, vieston
ikdéntymisestd johtuvia, menopaineita. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa lievisti alijddmaéisena.
Alijaama johtuu mittavista investoinneista.

1.3.2 Rautjirven kunnan ja seudun kehitys

Rautjérven asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 3 092. Asukasméérd viheni 56 asukasta edelliseen vuoteen
verrattuna. Syntyneité oli 5 ja kuolleita 60. Rautjarvelle muutti 177 asukasta ja pois muutti 176 asukasta.

Vakiluku
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Kuva: Vdest6 Rautjarvelld 2013 — 2021

Eteld-Karjalassa ty6ttomien mééré oli 6 582, mikéd on 2 070 henkildd (-24 %) vihemmén kuin edellisen
vuoden joulukuussa. Koko maassa ty6ttoména oli 275 344 henkildd (-23 %).

Ty6ttdmien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta oli Eteld-Karjalassa joulukuussa 2021 11,7 % (15,1 % vuonna
2020). Koko maassa ty6ttomien osuus tydvoimasta oli joulukuussa 2021 10,5 % (13,6 % vuonna 2020).
Kunnittain tarkasteltuna korkein ty6ttomyysaste oli Rautjarvelld 15,3 % ja matalin Lemilld 9,3 %.

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta kunnittain
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1.4. Olennaiset muutokset Rautjiarven kunnan toiminnassa ja taloudessa tilikaudella

Rautjarven kunnan kiyttotalouden toteumaan vaikutti Eksoten vuodelle 2021 aiemmilta vuosilta syntynyt
alijaédma, josta Rautjirven kunnan osuutta kirjautui kiyttotalouteen menoksi 834 036 euroa. Pakollista
varausta on tehty Eksoten kumulatiivisestd alijddmaésta aikaisemmin kirjattu huomioiden (368 965,35 euroa)
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yhteensd 1 281 540,95 euroa. Eksoten tuloksen mukaisesti voitiin tehtyji varauksia purkaa 912 590,66 euroa,
joka parantaa samalla maaralld Rautjarven kunnan tulosta ja kerryttdé syntyvaé ylijadmaa niin, ettd kunnan
tilipdétokseen syntyy ylijidmaé yhteensd 1 236 789,54 euroa.

Eksoten purkautuessa vuoden 2022 lopussa kunnan taseesta poistuu omistusosuus, joka on Rautjérven
kunnalla 3,19 prosenttia. Liséksi Eksotella on saamisia kunnalta lomapalkkavelkaa 533 490,00 euroa sekd
vuoden 2022 talousarvion kattamaton osuus 223.000 euroa. Aiemmat alijddmét saadaan katettua vuoden
2022 aikana. Kunnan osuus kuntayhtymén peruspddomasta 772.000 kirjataan kunnan peruspddoman
alennuksena, jolloin silld ei ole tulosvaikutusta. Kuluvan vuoden 2022 tilinpaatoksessid Eksoten osalta
purettavaa pakollista varausta on 368 965.35 euroa, joka kattaa kunnan osuuden Eksoten alijidamasta.

Kaéyttotalouden toimintakate oli 21,5 milj.euroa ja toteuma alittui tarkistettuun talousarvioon néhden (2,13
%) 467 623 euroa. Verotulot ylittyivat (3,55%) 478 530 euroa talousarvion tavoitteesta ja valtionosuudet
toteutuivat (0,6 %) 61 327 euroa enemman kuin mité talousarviossa oli arvioitu.

Vuosikatteella pystyttiin kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja noin 170,62 prosenttia. Tilikauden tulos
jai ylijadmaiseksi 1,2 miljoonaa euroa. Rautjarven kunta ei ottanut pitkaaikaista lainaa tilikauden aikana ja
pitkdaikaista lainaa lyhennettiin noin 484 538,58 euroa. Vuoden vaihteessa oli nostettuna 1,5 miljoonaa
euroa kuntatodistusohjelman kautta Iyhytaikaista lainaa maksuvalmiuden yllapitdmiseksi.

Talousarviomuutoksia kdyttotalouteen ei tehty, mutta kunnanvaltuusto hyviksyi 13.12.2021 § 69
investointiohjelman osalta muutoksia. Talousarvion investointiohjelmaan muutoksia tuli menojen osalta
610.000 € ja tulojen 135.000 €.

Valtion korona-avustuksilla on paikattu verotulojen notkahduksesta johtuva verotulojen vihentyminen.
Koronasta aiheutuvia valtionosuuksia saatiin noin 493 299 euroa, josta yhteiséveron jako-osuuden korotusta
331 142 euroa.

Kunnan taseessa on ylijddmaa aikaisemmilta vuosilta 8,6 milj. euroa, mistd johtuen kuntalain
tasapainovelvoitteen mukaan kunnalla on mahdollista tehdé alijadmainen talousarvio, kuitenkin on
talousarvion 2020 yhteydessé péaitetty, ettd Rautjirven kunnan talous tulee tasapainottaa viimeistdén vuonna
2021, joka suunnitelmien mukaan toteutuu.

1.5. Arvio todenniikoéisesti tulevasta kehityksesti

Monet toimintaymparistossa tapahtuvat suuret muutokset vaikuttavat kuntiin. Esimerkiksi globaalisti toimiva
talous ja kriisit kuten luonnonvaroihin ja ilmastonmuutokseen liittyvd kestévyyskriisi, teknologinen muutos
ja eldméntapojen muuttuminen, demokratian murros seké véestonkasvun ja -rakenteen muutokset haastavat
kunnat ja julkisen hallinnon uudistumaan ja uudistamaan toimintatapojaan. Myos meneilldéan olevat
hallinnon ja palveluiden uudistukset vaikuttavat kuntien toimintaan, tehtéviin ja rahoitukseen. Samalla
kuntien rooli on uudistumassa.

My®ds Rautjarven kunnan ja sen seutualueella kuin myos maakunnan alueella muutokset ovat néhtiavissi
samansuuntaisina kuin yleensd kunnissa. Véesto vdhenee ja viestorakenne muuttuu nopeasti mika aiheuttaa
palvelurakenteeseen jatkuvaa muutosta. Rakenteellisten muutosten vuoksi sopeuttamista joudutaan tekemain
kaikissa kunnan palveluissa, mutta varsinkin varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Covid-19 epidemia on ollut poikkeuksellista aikaa taloudessa ja yhteiskunnassa. Valtio on kannatellut
yrityksié ja tyollisyyttd sekd tukenut kuntia mittavilla toimilla, joille ei ole enéd perustetta epidemian jilkeen.
Koronaepidemian my®té julkisen talouden rahoitusepatasapaino on poikkeuksellisen iso ja julkinen velka on
kasvanut enndtyksellisen suureksi. Lisdksi vdeston ikdantymisen seurauksena julkisen talouden menot
ndyttavit kasvavan jatkuvasti tuloja nopeammin. Talouden toipumien alkaa pandemiaan liittyvéin
epavarmuuden hélventyessd vuoden 2022 kuluessa. Talous elpyy v. 2022, mutta julkinen talous jéa
taantuman jalkeen heikompaan tilaan kuin ennen epidemian alkua. Lahivuosina nidkyvissé oleva talouskasvu
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ei riitd vahvistamaan julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja julkinen talous pysyy selvisti
alijaémaisend.

Sote-uudistus vuoden 2023 vaikuttaa merkittdvasti kuntien toimintaan ja talouteen. Se vaikuttaa muun
muassa kuntien tehtdviin ja niitd koskevaan rahoitukseen, verotusoikeuteen ja valtionosuusjérjestelméén,
omaisuuteen, velkoihin ja sopimuksiin sekéd henkil6stoon. Kuntasektorin tyontekijamaérd vihentyy
merkittavésti.

TE-palvelujen siirto vuoden 2024 kuluessa kunnille on mittaluokaltaan suuri ja historiallinen uudistus, jonka
tavoitteena on tyodllisyyden vahvistaminen yhéd paremmin kohdennetuilla ja paikallisten tydmarkkinoiden
tarpeisiin sopivilla palveluilla. Siirron yhteydessé kunnille luodaan rahoitusmalli, joka kannustaa niité
kehittimédéin toimintaansa tyollisyytté edistdvéksi siten, ettd uudistuksella saavutetaan 7 000—10 000
lisdtyollistd.

Rautjérven kunnan tilinpéétos vuodelta 2021 on ylijaédmaéinen 1,2 miljoonaa euroa. Edelliset vuodet 2020
alijadmaa 1,2 milj. euroa ja 2019 alijaamai 0,9 milj. euroa sekd 2018 oli alijidmaa 0,1 milj. euroa. Kuntalain
tasapainovelvoitteen mukaan kunnalla on mahdollista tehd4 alijadmé&inen talousarvio, kuitenkin on
talousarvion 2020 yhteydessé paétetty, ettd Rautjarven kunnan talous tulee tasapainottaa viimeistdan vuonna
2021, joka suunnitelmien mukaan toteutui. Talousarvio 2022 ja suunnitteluvuodet 2023 -24 ovat arvioidun
mukaan ylijddmaéiset.

Kunnanhallituksen hyviaksymaén talousstrategian mukaiset toimet kdynnistettiin vuonna 2019 ja sité
tarkennettiin vuoden 2020 ja 2021 sekd 2022 talousarvion ja -suunnitelman hyviaksymisen yhteydessa.

Tasapainottamistoimenpiteet talousstrategian mukaisesti ovat olleet mittavat vuonna 2020 ja 2021 jatkuvat
edelleen kuluvalla taloussuunnittelukaudella 2022 -24.

1.6. Rautjirven kunnan henkilésto

Henkilost6d oli Rautjarven kunnan palveluksessa vuoden lopussa 108 (116) henkil6a. Toistaiseksi voimassa
olevassa eli vakinaisessa palvelussuhteessa heisté oli 88 (94) ja méardaikaisessa palvelusuhteessa 20 (22).

Edelliseen vuoteen verrattuna kunnan vakinaisen henkiloston méara vaheni kuudella (8) ja sijaisten sekd
médriaikaisten tyontekijoiden madrd viheni kahdella (lisdéntyi kolmella) henkil6114.

Henkil6sto 2017 2018 2019 2020 2021

Vakinaiset 106 106 105 94 88
Maadrdaikaiset 28 25 19 22 20
Yhteens I 134 131 124 116] 108

Palkkojen ja palkkioiden kustannukset olivat yhteensd 3 965 068 euroa. Palkat ja palkkiot laskivat 1,2 %
edellisestd vuodesta.

2021 2020 2019 2018 2017
Palkat ja palkkiot 3965 068| 4013 984| 4 351 640| 4 499 328| 4 502 930
- joistavesilaitoksen osuus 105511 82798 91033 87811 81106
Henkilosivukulut * 1047027| 1046 269| 1144 688| 1197 271| 1299 121
- joistavesilaitoksen osuus 27 855 24 813 24 800 26052 24 820

Rautjarven kunnan henkildstosta laaditaan vuosittain erillinen henkildstokertomus. Se siséltdd tarkempia

henkilostod kuvailevia tunnuslukuja, jotka kertovat henkildston tilasta, toiminnasta, tuloksista ja

kustannuksista.
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1.7. Arvio merkittivimmista riskeistii ja epidvarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista

Rautjérven kunnan toiminnan kehittymiseen todennikoisesti eniten vaikuttavia riskejd ovat toiminnalliset
riskit ja vahinkoriskit. Vuoden aikana vakiinnutettiin aiemmin kéynnistettyjd toiminnallisia muutoksia ja
jatkettiin edelleen henkildston osaamisen kehittdmistd uusien tydprosessien hallinnan varmistamiseksi.

Vahinkoriskié ja toiminnallisista riskeistd Rautjédrven kunta on siirtdnyt vastuuta vakuutuksilla itseltdén pois.
Rautjarven kunnalla on vakuutukset omaisuus-, metsa- ja vastuuvakuutus sekd paivahoitolasten, koululaisten
ja vpk:n tapaturmavakuutukset, lakisddteinen tapaturmavakuutus seka auto- ja liikkennevakuutukset.

Maailman terveysjarjestd6 WHO ilmoitti 11.3.2020 koronaviruksen laajentuneen pandemiaksi.
Koronavirusepidemia tuo kunnalle merkittivid taloudellisia vaikutuksia, jotka muotoutuvat sen mukaisesti,
kuinka pitkddn epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epdvarmuus kehityksen kulusta jatkuvat. Vaikutukset
ovat sitd vakavampia ja pitkdkestoisempia, mitd enemmaén ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja
kysyntékéyttdytymiseen.

Koronavirusepidemian laajentuminen ja sen aiheuttamat toiminnalliset muutokset ja poikkeustilajarjestelyt
kohdistuvat kunnan talouteen useaa vaikutuskanavaa pitkin seké menoja liséten, tuloja vihentden etté
ennustamista vaikeuttaen.

Koronan vaikutukset kunnan taloudessa nakyvét valittdmasti kuntien menopuolella terveydenhuollon
lisddntyneind kustannuksina. Samoin yritysten yt-neuvottelut ja uhka lomautuksista vaikuttavat seki
verotuloihin ettd mm. perustoimeentulotuen menoihin kuin myos tuloja véhentévit muidenkin
maksutuottojen menetykset, jotka syntyvét liikunta- ja kulttuurilaitosten sulkemisten takia mutta myos
paitokset esim. varhaiskasvatuksen maksuhuojennuksista vihentédvét asiakasmaksutuloja.
Vaikutukset kunnan menoihin on valtio kompensoinut korona-avustuksilla.

Koronasta aiheutuvia valtionosuuksia saatiin noin 493 299 euroa, josta yhteiséveron jako-osuuden korotusta
331 142 euroa.

1.8. Ympiristoasiat

Ympiéristonsuojelun tehtdvit Rautjdrven kunnassa jakaantuvat jérjestetyksi sopimuspohjaisesti
seutukunnallisten toimijoiden ja kunnan kesken. Imatran kaupungin organisaatioon kuuluva Imatran seudun
ympdéristotoimi hoitaa Imatran, Parikkalan, Rautjdrven ja Ruokolahden alueella kunnille kuuluvat
ympéristonsuojelun ja ympéristoterveydenhuollon viranomaistehtdavit mukaan lukien eldinladkintéhuolto.
Sopimuksen mukaisesti Imatran seudun ympéristolautakunta on Imatran, Parikkalan, Rautjdrven ja
Ruokolahden kuntien ympériston- ja terveydensuojeluviranomainen, jossa on yksi Rautjdrven
kunnanhallituksen nime&ma4 jésen. Ympéristovalvonnan taloudesta ja toiminnasta raportoidaan Imatran
kaupungin tilinpaédtoksessd ja toimintakertomuksessa.

Jatehuollon kunnan alueella jarjestdd yhdeksén kunnan omistama Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy. Palveluihin
kuuluvat kunnan jarjestima kuiva- ja biojétteen kuljetus, kunnan jarjestiméa pakkausjétteen kuljetus,
ekopisteverkoston ylldpito, kehittiminen ja kuljetusten jarjestiminen, kerdystempaukset, kuntien vastuulla
olevien jétteiden vastaanotto-, hyodyntamis- ja loppusijoitustoimintojen suunnittelu, toteutus ja ylldpito,
yhdyskuntajédtehuollon suunnittelu, jiteneuvonta, tiedotus ja valistus seka jétehuollon hoitamisesta
aiheutuvien maksujen laskuttaminen. Yhtio raportoi taloudestaan ja toiminnastaan vuosikertomuksessaan.
Yhtion hallituksessa on mukana Rautjarven kunnan edustaja.

Rautjarven kuntakonsernin alainen Rautjdrven vesihuoltoliikelaitos vastaa laitoksen vesi- ja
viemériverkostosta, talousveden tuotannosta ja jakelusta seka jétevesien kisittelystd Simpeleen, Laikon ja
Rautjarven asemanseudun toiminta-alueilla. Liséksi kunnan alueella toimii kaksi vesihuolto-osuuskuntaa
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itsendisind vesihuoltolaitoksina. Kunnan ylldpitdméa hulevesiverkosto toimii kunnan elinympéristo-
palveluiden alaisuudessa. Simpeleen ja Laikon jitevedet puhdistetaan Simpeleelld Vihvildnsuon
jitevedenpuhdistamolla. Vihvildnsuon jatevedenpuhdistamon puhdistustulos tdytti jakson I osalta
puolivuosikeskiarvoina tarkasteltavat biologisen ja kemiallisen hapenkulutuksen lupamééréykset
kokonaisuudessaan. Kokonaisfosforin ja kiintoaineen tulos ei kuitenkaan tayttanyt jidnnospitoisuus- eikd
reduktiovaatimuksia. Jakson II puhdistustulos taytti selvdsti voimassa olevat puolivuosikeskiarvoina
tarkasteltavat lupaméardykset kokonaisuudessaan. Puhdistustulos taytti Valtioneuvoston asetuksen 888/2006
vaatimukset. Suunnitelman mukainen Vihvildnsuon jatevedenpuhdistamon saneeraus aloitettiin tilaamalla
suunnittelutarveselvitys, joka valmistuu kevailld 2022.

Hiitolanjoen aluetta kehitetdan merkittdvana luonnon- ja kulttuurihistoriallisena kohteena, jossa kehitetdan
rinnakkain alueen matkailukdytt6d sekd ymparistdarvojen suojelua ja darimmaéisen uhanalaisen Laatokan
lohen lisdédntymismahdollisuuksia. Rautjdrven kunnan, Eteld-Karjalan virkistysaluesdétion ja Eteld-Karjalan
liiton tavoitteena on ollut koskien ennallistaminen uhanlaisten vaelluskalojen vapaa nouseminen Suomen
puoleisiin koskiin ja sivupuroihin sekd luonnon monimuotoisuuden tukeminen alueella. Eteld-Karjalan
virkistysaluesiétio osti Lahnasenkosken voimalaitoksen Vantaan Energia Oy:1td vuonna 2017 ja vuonna
2019 Kangaskosken ja Ritakosken voimalaitokset Hiitolanjoen Voima Oy:Itd. Vuonna 2021
voimalaitospatojen purkaminen ja koskien ennallistaminen aloitettiin alimmalta Kangaskosken
voimalaitokselta, joka virtaa talld hetkelld vapaana. Seuraavaksi ovat vuorossa Lahnasenkoski vuonna 2022
ja Ritakoski vuonna 2023.

Kunnan omistamia metsid hoidettiin metsdnhoitosuunnitelman mukaisesti ympéristo- ja virkistysarvoja
kunnioittaen. Vuonna 2020 metsid ei hakattu eikd puuta myyty kunnanhallituksen paétokselld. Suunnitellut
hakkuut siirtyivat vuodelle 2021. 2021 hakkuualueiden yhteenlaskettu pinta-ala oli 28,9 ha, josta 15,1 ha
suoritettiin avohakkuuna, 10,7 ha ensiharvennuksenaja 3,1 ha harvennushakkuuna.

1.9. Muut ei-taloudelliset asiat

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen on osana kunnan kaikkia tehtavié; padtoksentekoa, toiminnan ohjausta ja
johtamista, palveluiden jarjestdmisté ja tuottamista, tyOnantajatehtavia seka paikallisen elinvoiman
vahvistamista.

Rautjarven kunnanhallitus on hyviaksynyt 19.12.2016 § 235 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman.
Toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin liittyvid riskeja.

Korruption ja lahjonnan torjumiseksi on annettu ohjeistukset hankinnoista. Hankinnoissa noudatetaan lakia
julkisista hankinnoista. Johtavat luottamushenkil6t ja viranhaltijat ovat tehneet sidonnaisuusilmoitukset.
Toiminnassa ei ole tunnistettu korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

2. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestimisesti ja riskien hallinnasta

Sainnot, ohjeet, toimivallanjako ja paiitosten noudattaminen
Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakien, sddnndsten eikd hyvén hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia,
joista olisi seurannut merkittivd kanne tms. vaatimus tai oikeus- seuraamus.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi kaikilta kunnan luottamushenkil6ilté ja viranhaltijoilta
sekd konserniyhtididen hallitusten jédseniltd ja toimitusjohtajilta edellytettiin sidonnaisuusilmoituksia, jotka
tallennetaan asianhallintajérjestelmédn. Sidonnaisuusilmoitukset tarkistetaan vuosittain.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kiyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pétevyys ja
luotettavuus

Kunnanhallitus antoi toimialoille ohjeet talousarvion ja sen tavoitteiden seurannasta, varojen kayton
valvonnasta ja tuloksellisuuden arvioinnista talousarvion tdytanto6n- pano-ohjeessa tammikuussa 2020
Toiminnassa havaittiin laskutuksessa avoinna olevien saatavien osalta puutteita valvonnassa, jonka osalta
prosessien kulkua tarkastettiin, muutoin ei ole havaittu puutteita tai vaarinkaytoksia tilivuoden aikana.
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Rahoitusriskejé hallitaan ennakoimalla kunnan rahavirtoja maksuvalmiussuunnittelulla sédanndllisesti ja
varmistetaan maksuvalmius seké kassan riittavyys.

Rautjdrven kunnan tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuus esitetddn tarkemmin talousarvion
toteutumisessa. Tilikauden aikana méairarahaylitykset on tuotu kunnanhallituksen ja -valtuuston késittelyyn
kuntalain mukaisesti.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kunnanhallitus vastaa kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden, ohjeiden ja méérén puitteissa kiinteén ja
irtaimen omaisuuden, osakkeiden ja osuuksien ostamisesta, myynnistd, vuokralle antamisesta ja ottamisesta
tai lahjoitusten vastaanottamisesta. Valtuudet on maéritelty hallintosdanndssa.

Tietoturvan ja -suojan jirjestiminen
Tietoturva- ja -suojaohjeistukset on hyvaksytty kunnanhallituksessa 26.3.2018 § 56. Lisdksi on valmisteltu
tietosuojan valvontasuunnitelma, joka on hyvéksytty kunnanhallituksessa 15.2.2021 § 28.

Sisidisen valvonnan jirjestiminen

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antoi vuonna 2020 yleisohjeen kunnan ja kuntayhtymaén tilinpaédtdksen ja
toimintakertomuksen laatimisesta. Ohjeen mukaan selontekoon kunnan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jérjestdimiseen on lisdtty uusi alakappale keskeisten johtopédtosten ja sisdisen valvonnan
kehittdmisesté taloussuunnittelukaudella.

Rautjérven kunnan hallintosdédnnon (voimaantulo 1.8.2021) 10. luku médérittelee sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan, joista vastaa kunnanhallitus. Johdon ja esimiestyon avuksi on laadittu sisdisen valvonnan
ohje (Kv § 67 16.12.2013), jonka noudattamista toimielimet ja toimialojen johto valvovat.

Riskienhallinnan jérjestiminen
Riskienhallinta siséltyy kuntakonsernin ja sen organisaatioiden normaaliin toimintaan.

Korkeimmat riskit liittyvat henkildston tyotehtédvien eriyttdmiseen vaarallisten tydyhdistelmien vélttdmiseksi,
tehtdvinkuvien muodostumiseen liian monimuotoisiksi ja vara- henkildjérjestelmin puuttumiseen
tyontekijoiden vahentyessd sekd kuntastrategian ohjaavuuteen ja toteutumisen seurantaan.

Henkildston tehtdvakuvaukset tarkistetaan vuosittain kehityskeskustelujen yhteydessd. Samalla mééritelldén
sijaistamiset ja tarkistetaan ettei tehtdvd muutosten yhteydessd synny vaarallisia tyoketjuja eiké liian
monimuotoisia kokonaisuuksia. Tehtdvikenttien laajentuminen tehtdvien lisdéntyessa ja henkildston
vahentyessd muodostaa jatkuvan haasteen tehtdvikuvia jarjestettdessd. Digitalisointi ei valttdmatta helpota
tilannetta vaan voi tuoda lisdi vaateita ja yhteensovittamisen ongelmia.

Korona epidemian vaikutusten arviointiin ja toiminnan rajoitusten hallintaan liittyvien toimenpiteiden osalta
kunnanhallitus antoi kunnanjohtajalle ja hdnen sijaisenaan toimivalle hallintojohtajalle valtuudet paattaa
poikkeusolojen ajan kunnan toiminnan jérjestelyistd yhteisty0ssd valmiusjohtoryhmén ja kunnan
johtoryhmén kanssa. Valmiusryhma on kokoutunut viikoittain ja tilanteen vaatiessa useamminkin.

Kunnanhallitus hyviaksyi 17.9.2018 § 146 Rautjarven kunnan vakuutusten kilpailuttamisen aloittamisen
vakuutusmeklarin avulla ja valitsi vakuutusten jatkuvaksi hallinnoijaksi Justia Oy:n. Kunnanhallitus
hyviksyy 21.1.2019 § 21 vakuutusten kilpailutusten vertailuasiakirjan mukaisen vakuutusturvan
hankkimisen kokonaisuudessaan OP Vakuutus Oy:std 1.4.2019 alkaen ja tyStapaturmavakuutuksen osalta
1.7.2019 alkaen.

Vahinkoriskien vakuutuksella voidaan riskistd aiheutuvia ennakkotoimista huolimatta toteutuneiden riskien
kustannuksia jakaa osittain vakuutusyhtion kannettavaksi, mutta vakuutusturvan jatkuvalla seurannalla ja
ylldpidolla voidaan kohdennukset pitéd oikeina ja mahdollisuuksien mukaan ennakoinnilla ehkéisté
vahinkojen syntymista.
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Viestintdohje ja kriisiviestintdsuunnitelma hyvéksyttiin kunnanhallituksessa 9.3.2020 § 43.

Keskeiset johtopéaiitokset ja sisdisen valvonnan kehittiminen taloussuunnittelukaudella
Toimintaympaéristd muuttuu kuitenkin hyvin nopeassa tahdissa misté johtuen on syyté tulevaisuudessa
tarkistaa ohjeistusta ja riskitasoja véhintaén valtuustokausittain. Toiminnan kehittdiminen ja jatkuva
toiminnan tarkastelu riskit huomioiden on tarkeéé ja pitdé riskitason suunnitellun mukaisina seké antaa
mahdollisuuden ennakoitiin ja varautumiseen.

Korona epidemian valmistelun ja seurannan jirjestdminen sdéinnonmukaisilla valmiusryhmén kokouksilla on
pidetty kuntalaisten ja oman organisaation koronaan liittyvét ohjeistukset ajan tasalla ja varmistettu
turvallisempi ympéristd seka pyritty estimaén niilld korona epidemian levidminen kunnassa.

Talouteen ja rahoitukseen liittyvien riskien osalta on jatkuva seuranta osavuosiraportoinnilla
neljannesvuosittain sekd maksuvalmiussuunnittelulla ennakoitu rahoituksen riittdvyys ja kassan riittivyys.
Saanndénmukainen seuranta varmistaa tavoitteiden ja toiminnan toteutumisen ohjauksen ja rahoituksen
riittdvyyden.

Henkilostoon liittyvien riskien osalta jatkuvan tarkastelun ylldpitiminen tehtdviakuvausten osalta
mahdollistaa tehtdvien tekemisen kaikissa tilanteissa ainakin akuuteissa asioissa ja turvaa siten toiminnan
jatkuvuuden.

Tietoturvan ja -suojan osalta on valvontaan valmisteltu suunniteltu seuranta kdytannon seurannan tueksi,
joka on saatettu koko organisaation tiedoksi.

Toimialat raportoivat kédyttGtalouden raportoinnin yhteydessa riskienhallinnasta

3. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tuloslaskelma koko kunta yhteensdi (1 000 €, ulkoinen) ja sen tunnusluvut

Tuloslaskelma 2021 2020
Toimintatuotot 2917 2485
Toimintakulut - 24415 - 25418
Toimintakate - 21498 - 22932
Verotulot 13946 12 396
Valtionosuudet 10230 10791
Korkotuotot 63 62
Muut rahoitustuotot 1 1
Korkokulut - 10 - 20
Muut rahoituskulut - 1 - 0
Vuosikate 2730 296
Poistot kayttbomaisuudesta - 1599,74 - 1644,81
Arvonalentumiset 0,00 0,00
Satunnaiset tulot 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1130 - 1348
Poistoeron lis. (-) / vah. (+) 107 107

Varausten lisdys
Tilikauden yli-/alijaama 1237 - 1241
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 11,95 9,78
Vuosikate / Poistot, % 170,62 18,02
Vuosikate, euroa/ asukas 882,77 94,16
Asukasmaara 3092 3148

Vuoden 2021 tulorahoitus on ylijddméinen, koska vuosikate kattaa poistot. Kunnan talous on tasapainossa
vuoden 2021 osalta.

Toimintatuotot kasvoivat 17,38 % edelliseen vuoteen verrattuna. Toiminnan kuluista on saatu katetuksi
11,95 % myynti-, maksu-, ja muilla toimintatuotoilla. Verotuloilla, valtionosuuksilla ja muilla
rahoitustuotoilla rahoitetaan siis 88,05 % toimintamenoista.

Toimintakulut milj. euroa 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Henkilstokulut 6,1 5,8 5,8 5,7 5,5 51 5,0
Palvelujen ostot 17,5 18,0 17,6 16,6 18,0 17,7 18,9
Tarvikkeiden ostot 1,2 1,3 1,2 1,2 1,2 1,1 1,2
Avustukset 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,2
Muut menot 0,1 0,4 0,3 0,6 0,3 1,3 -0,9
Sisdiset vuokrat 1,6 1,5 1,8 1,9 1,4 1,4 1,5
Yhteensa 26,7 27,2 26,9 26,2 i 26,6 i 26,9 i 25,9

Toimintakulut laskivat 1 003 000 euroa edellisvuoteen verrattuna. Toimintakulujen laskemiseen vaikutti
varausten purku Eksoten osalta, joka oli yhteensd 912 757,60 euroa. Toimintakate parani 6,25 % edellisesti
vuodesta. Toteuma ylitti tarkistetun talousarvion tavoitetason 467 623,51 euroa.

Vuosikate, (ulkoinen)

Vuosikate 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vuosikate milj. euroa 2,6 3.4 2,3 1,6 0,6 0,3 2,7

Vuosikate €/ asukas 746,8 990 682,7 4913 180,7 94,2 882,7
Vuosikate % poistoista 180  206,2 1354 89,1 34,1 18,0 170,6

Poistot on laskettu valtuuston hyvéiksymien laskentaperusteiden mukaisesti. Poistot olivat vuonna 2021
yhteensd 1 599 739,80 euroa ja alittivat talousarviotason noin 1,4 %.

Investointimenot olivat 336 021 euroa, joka toteutui tarkistetun talousarvion tasoon verrattuna 57,3
prosenttia. Investointien tulot toteutuivat tarkistetun talousarvion mukaisesti. Nettoinvestoinnit olivat
rahoituserien ja kéyttdtalouden myyntitulojen jdlkeen yhteensd 332 021 euroa.

Verotulot lisédéntyivét 1,6 milj. euroa edellisvuodesta. Talousarvioon verrattuna tavoite ylittyi 478 529,82
euroa arvioidusta. Yhteisoveroon kohdistui koronaa liittyvéa ryhméosuuksien muutoksesta lisédystd noin 331
142 euroa.
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Valtionosuudet viahenivit 561 000 euroa edellisestd vuodesta. Talousarvioon verrattuna tavoite ylittyi 61 325
euroa arvioidusta. Valtion antamaa suoranaista koronatukea valtionosuuksissa ja verotulojen
kompensaatiossa olivat noin 493 299 euroa.

Rahoitustuotot lisdéntyivét 1 000 eurolla ja rahoituskulut vahenivét noin 10 193 euroa edellisvuodesta.
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3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatos 2021

Rahoituslaskelman vélitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessédn on jo tunnusluku, jonka

RAHOITUSLASKELMA Toteuma Toteuma
Koko kunta 2021 2020
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2729529,68 296 427,74
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -914 556,99 927 827,73
Investointien rahavirta

Investointimenot -424 962,98 -583 139,10
Rah.osuudet invest. menoihin 0,00 15 000,00
Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustulot 4 460,00 86 157,48
Toiminnan ja invest. rahavirta 1394 469,71 742 273,85
Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainojen vahennykset 85 413,09 24 762,47
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 65 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahenn 0,00 -556 059,46
Lyhytaikaisten lainojen muutos -484 514,00 -1 800 000,00
Oman padgoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant.var.ja po:n muut. 181,50 -3 808,54
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -24944,12 131 290,70
Korottomien velkojen muutos -96 246,64 461 649,56
Rahoituksen rahavirta -520110,17 -1677 165,27
RAHAVAROJEN MUUTOS 874 359,54 -934 891,42
RAHAVAROJEN MUUTOS -874 359,54 934 891,42
Rahoituksen tunnusluvut 2021 2020

Toiminnan ja investointien rahavirta

Kertyma 5 vuodelta (1 000 euroa) 3452 3215

Investointien tulorahoitus % 642,30 52

Lainanhoitokate 263,77 0,2

Kassan riittavyys, pv 21 8

Asukasmaara 3092 3148

18

positiivinen (ylijidmainen) mééra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen

lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen ja negatiivinen (alijidgmainen) mééra ilmaisee sen, ettd menoja
joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vihentdmalla taikka ottamalla lisd4 lainaa.
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Rautjérven kunnan Toiminnan ja investointien rahavirta -tunnusluku vuodelta 2021 oli positiivinen
1 394 469,71euroa, kuten edellinenkin vuosi 742 273,85 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -valituloksen tilinpdatosvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén
avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavélilla.
Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertymé viimeksi paittyneend tilinpaétdsvuonna on positiivinen.
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvésti negatiiviseksi.

Lainakanta 31.12.

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan on laskettu koko vieras pddoma
viahennetty saaduilla ennakoilla sekd summasta on viahennetty myos 533 490,00 euroa, joka on
lomapalkkavelkaa sosiaali- ja terveyspiirille sekd 773 546,00 euroa vesihuoltoliikelaitoksen
liittymismaksuvelkoja.

Kunnan pitkdaikaista lainaa on 31.12.2021 tilanteessa 3 121 421,70 euroa (vuonna 2020 4,0 M€). Uutta
lainaa ei otettu vuonna 2021 ja lainoja lyhennettiin 484 514 euroa. Pitkédaikaisen lainan médardén on
vaikuttanut myds pitkdaikaisen lainan koskien lomapalkkavelkaa sosiaali- ja terveyspiirille siirtyessi
lyhytaikaiseen lainaan méaréltaan 533 490,00 euroa. Laina maksetaan kuluvana vuonna Eksotelle sen
purkautuessa vuoden 2022 lopussa. Vuodenvaihteessa oli nostettuna 1,5 miljoonaa euroa
kuntatodistusohjelman kautta lyhytaikaista lainaa maksuvalmiuden yllapitdmiseksi.
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3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE Tilivuosi Tilivuosi
Ulkoinen/koko kunta 2021 2020
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
2. Muut pitkavaikutteiset meno 0,00 0,00
Aineettomat hyodykkeet yht. 0,00
Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- javesialueet 1935 464,78 1937 483,04
2. Rakennukset 16 481 292,77 17 615 909,46
3. Kiintedt rakenteet ja laitt 3618 787,33 3762 128,28
4. Koneet ja kalusto 99 897,18 112 172,30
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 153 026,60 40923,46
Aineelliset hyodykkeet yht 22 288 468,66 23468 616,54
I Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 3231832,77 3228 940,32
3. Muut lainasaamiset 336 421,76 336 421,76
4. Muut saamiset 56 950,00 56 950,00
Sijoitukset yhteensa 3625 204,53 3622 312,08
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25913 673,19 27 090928,62
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahj.rahastojen erityiskatt 43 656,38 43 837,88
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 43 656,38 43 837,88
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

4. Muu vaihto-omaisuus 462 727,00 462 727,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 462 727,00 462 727,00
Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 53774,45 139 187,54,
Pitkdaik.saamiset yhteensa 53 774,45 139 187,54
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 369 729,57 272 360,57
2. Lainasaamiset 24 328,80 25113,60
3. Muut saamiset 105 389,89 74 912,76
4, Siirtosaamiset 80 559,22 182 676,43
Lyhytaikaiset saamiset yht. 580 007,48 555 063,36
Saamiset yhteensa 633781,93 694 250,90
11l Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit 625 840,48 594 980,22
Rahoitusarvopaperit yht. 625 840,48 594 980,22
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 1379333,23 535 833,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3101 682,64 2287 792,07

VASTAAVAA YHTEENSA

29059012,21

29 422 558,57
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TASE Tilivuosi Tilivuosi
Ulkoinen/koko kunta 2021 2020
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspdadaoma -9426 835,73 -9426 835,73
IV Ed.tilikausien yli/alijadma -7 396 432,40 -8 637 817,68
V Tilikauden yli/alijaama -1236 789,54 1241 385,28
OMA PAAOMA YHTEENSA -18 060 057,67 -16 823 268,13
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero -2360949,32 -2 467 948,98
POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT -2 360 949,32 -2 467 948,98
PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset -468 965,35 -1 381 540,95
PAKOLLISET VARAUKSET YHT. -468 965,35 -1381 540,95
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padaoma -355992,22 -355992,22
3. Muut toimeksiantojen pdaoma -807 523,37 -807 523,37
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. -1163 515,59 -1163 515,59
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai -2 347 875,70 -2732389,70
7. Muut velat -773 546,00 -791 336,80
8. Siirtovelat 0,00 -533 490,00
Pitkdaikainen vieras po. yht. -3121421,70 -4 057 216,50
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai -1884 514,00 -1984 514,00
5. Saadut ennakot -72 871,58 -69 818,94
6. Ostovelat -506 919,17 -504 710,56
7. Muut velat -84 825,77 -77 293,02
8. Siirtovelat -1334 972,06 -892 731,90
Lyhytaikainen vieras po. yht. -3884 102,58 -3529 068,42
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -7 005 524,28 -7 586 284,92
VASTATTAVAA -29059 012,21 -29 422 558,57
Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste % 70,45 66,09
Suhteellinen velkaantuneisuus 25,59 29,28
Kertynyt yli-/alijadama, milj. € 8,6 7,4
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 2792 2350
Lainakanta 31.12., milj. € 4,2 4,7
Lainakanta 31.12. €/asukas 1369 1498
Lainat ja vuokravastuut € / asukas 1390 1523
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 25,83 29,58
Asukasmaara 3092 3148

Velat ja vastuut prosenttia kéyttdtuloista tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kéyttdtuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan rinnastetaan myos vuokravastuut.

Laskentakaava:
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttotulot
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3.4. Kokonaistulot ja —menot

Kunnan kokonaistulojen -ja menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoitus- laskelmasta, jotka
sisdltdvat vain ulkoiset tulot ja menot sekd rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset ja muut taseyksikot on
yhdistetty.

Kokonaistulo ja -meno -kisitteet kattavat laskelmissa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
sekéd rahoitustoiminnan rahan léhteet ja kiyton.

Rautjarven kunta

KOKONAISTULOT JA- MENOT 2021

TULOT 1000€ MENOT 1000€

Toiminta Toiminta

Toimintatuotot 2917 Toimintakulut -24 415
Verotulot 13946 - valm.omaan kayttdon 0
Valtionosuudet 10230
Korkotuotot 63 Korkokulut -10
Muut rahoitustuotot 1 Muut rahoituskulut -1
Satunnaiset tulot 0 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korj.erat -915 Pakollisten varausten muutos

- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden - Pakollisten varausten lis. (+), vah.(-) 0
luovutusvoitot 0 - Pysyvien vastaavien

hyodykkeiden luovutustappiot

Investoinnit Investoinnit

Rahoitusosuudet inv.menoihin 0| |Investointimenot -425
Kayttoom. myyntitulot 4

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset 85 Antolainasaamisten lisdykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkaaikaisten lainojen vahennykset -485
Lyhytaikaisten lainojen lisdys Lyhytaikaisten lainojen vahennykset 0
Oman padoman lisays Oman padoman vahennykset

Kokonaistulot yhteensa 26332 [Kokonaismenot yhteensa -25336
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4. Kuntakonsernin toiminta ja talous

4.1. Yhdistelm# konsernitilinpaiitokseen sisiltyvisti yhteisoisti
Yhdistely konsernitilinpaatokseen
Yhdistelty(kpl) Ei yhdistelty

Tytdryhteisot
Yhtiot
Kiinteistd- ja asuntoyhteisot
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot
Muut yhtiot
Osuuskunnat
Yhdistykset
Saatiot
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhtiot 5
Yhteensa 6 5

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty konsernitaseeseen v. 2021. Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty
konsernitilinpaatokseen, koska yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Konsernin rakenne

Tytdryhteisot %-0suus
Rautjarven Vuokratalot Oy 100,00
Simpeleen Lampo Oy 81,00
Kiinteisté Oy Rautjadrven Liiketalo 51,00
Kuntayhtymat

Etela-Karjalan Liitto 3,63
Etelad-Karjalan sosiaali- ja

terveydenhuollon kuntayhtyma 3,19
Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma 1,99
Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Simpeleen Jussinkulma 37,09
Kiinteistd Oy Simpeleen Palvelukeskus 35,38|
Asunto Oy Livastintoivo 21,02
Asunto Oy Laikko 26,86

4.2. Konsernin toiminnan ohjaus

Rautjérven kunnassa on noudatettu konsernin ohjauksessa voimassa olevia valtuuston hyvéksymia
konserniohjeita. Valtuusto péivitti konserniohjeen voimaan tulevaksi 13.12.2021 ja hyviksyi Hyvaa hallinto-
ja johtamistapaa koskevan Kuntaliiton ohjeistuksen suosituksena hyvaksyttaviksi tytaryhteisojen
hallituksille.

Rautjarven kunnanvaltuusto méadrittelee talousarvion laadinnan yhteydessé konsernin tavoitteet ja
omistajapolitiikan linjaukset.

Rautjarven kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia, vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista,
yhteisdjen valvonnan jérjestdmisestd seké antaa valtuustolle oleelliset tiedot konsernin toiminnasta.

Kunnanhallitus yhteisty0ssd kunnanjohtajan ja hallintojohtaja vastaavat kuntakonsernin hoidosta.
Kunnanjohtaja raportoi kunnanhallitukselle oleellisista havainnoistaan kuntakonsernin osalta.
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Vuodelle 2021 valtuusto on asettanut tavoitteet kuntakonserniin kuuluville tytiryhtidille Rautjarven
Vuokratalot Oy:lle ja Simpeleen Lampo Oy:lle.

4.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kunnanvaltuusto hyviksyy 9.12.2019 § 50 Eksoten uuden perussopimuksen, jossa merkittdvimmat
uudistukset liittyivét jdsenkuntien maksuosuuksien méirdytyminen aiemman 3 vuoden kéyttGtoteuman sijaan
1.1.2020 lukien 2 vuoden kéyttototeumalla, omistajayhteistyon ja omistajaohjauksen tismentdminen, johon
liittyen mm. talousarvioprosessit ja kuntien ja Eksoten véliset talousarviovuotta koskevat neuvottelut
toteutuvat aikataulullisesti siten, ettd omistajaohjaus voi myos talouden ja palvelutavoitteiden ohjauksessa
toimia tehokkaasti.

Eksoten uudessa perussopimuksessa maaritelladn, ettd kuntayhtymalld on talouden ja toiminnan ajantasainen
seurantajarjestelmé, johon sisdltyy talouden raportoinnin yhteydessa jasenkunnille my0s toimenpiteet, joilla
talousarvion ylitykset véltetdaan.

4.4. Konserniyhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Kuntakonsernin liiketoiminnallisten yksikdiden, Rautjdrven Vuokratalot Oy, Simpeleen Ladmp6 Oy ja
Rautjarven Vesi tulee toiminnassaan varmistaa talousarvion 2021 tavoitteiden mukaisesti liiketaloudellinen
kannattavuus ja raportoida olennaisista muutoksista kunnanhallitukselle.

Kunta tekee strategisten tavoitteiden mukaisia investointeja takaamalla pitkdaikaista lainoitusta seké
jarjestamalld rakennusaikaista rahoitusta.

Rautjiarven Vuokratalot Oy

Rautjdrven Vuokratalot Oy:n tilinpdétds on tilikaudelta 2021 voitollinen 29 779,76 euroa. Nousua edellisesta
vuodesta on 10 301,20 euroa. Asuintalovaraukset purettiin vuoden 2021 tilinpaétoksessé edellisten
tilikausien tulokseen. Varauksia olisi ollut mahdollista tehda tuloverovelvollisilla yhti6ill4, mutta Rautjarven
Vuokratalot oy on ollut tuloveroista vapautettuna 2000-luvun lopusta ldhtien. Yhtio on ollut vapautettu
tuloveroista, koska on Rautjdrven kunnan 100 % omistama tytiryhtid.

Vuokratuotot alittivat n. 10 % talousarviotason, ja ovat nousseet euroa edellisestd vuodesta. Huoneistojen
kéayttdaste vuoden lopussa on 74,2 % (budjetoitu 80 %) ja edellisen vuoden toteuma oli 71,8 %. Vuokria ei
korotettu vuonna 2021.

Vuoden 2021 kunnossapidon ja investointien tunnuslukuina:
- toteutuneet korjauskustannukset ovat vuotuisten poistojen méérasti 1,0 % (21,3 % 2020)

- toteutuneet investointihankkeet 5,2 % poistojen maérdsta (55,2 % 2020).

Investointien yhteismédra oli 6 379 euroa, kohdistuen taloautomaatiotekniikkaan, piha-alueiden valaistuksiin
ja huoneistojen koneiden ja laitteiden hankintaan.

Rahoituskulut ylittyivét - 3 050,15 eurolla talousarvioitasosta, mutta pienenivét 13 037,17 edellisvuodesta.
Konsernilimiitti vuodenvaihteessa oli negatiivinen -120 829,26 euroa.

Asuintalovaraus poistettiin virheellisesti kéytettynd kirjanpidosta kirjaten se edellisien kausien voitto/tappio
tilille.

Lainoja lyhennettiin 216.478,60 euroa vuoden aikana, lainakanta 31.12.2021 yhteensa 2 256 350,90 euroa.
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Olennaiset tapahtumat tilinpiéatoksen jilkeen

Kuntastrategia 2021 — 2025 piivityksen toimeenpanossa ja kiinteistopoliittisessa ohjelmassa kuntakonsernin
kiinteist0 ja asuntojdrjestelyjen osalta on kirjattu seuraavat tavoitteet ja toimenpiteet:
- kiinteistopoliittisen ohjelman mukaisesti kuntakonsernin ylikapasiteetin poisto asuntoja
véhentdmaélld Simpeleelld
- asuntojen tarjoaminen lukio-opiskelijoille
- kunnan vuokra-asuntokannan siirto Vuokratalot Oy:n omistukseen/hallintaan kiinteistopoliittisen
ohjelman mukaisesti
- kéytostid poistettavien kiinteistdjen purku ja vapaiden asuntojen markkinointi purettavien
kiinteistdjen asukkaille
- lainakannan uudelleenjarjestely, padttyvien sopimusten kilpailutus

Selvitetdén seuraavat toimenpiteet:
- vapaana olevien asuntojen yhteismarkkinointikampanja
- isdnndinti- ja hallinnointiprosessin kehittdminen

Vuoden 202 1aikana laadittiin kiinteistopoliittinen ohjelma, jonka valtuusto hyviksyi vuoden 2021 lopulla,
jolla pyritddn vastaamaan kuntastrategian vaatimuksiin.

Huoneistojen kiyttoaste on noussut vuoden 2022 alussa ldhelld 77 % tasoa.
Arvio tulevasta kehityksesta

Asuntojen vuokrauksen kiyttoasteen nostaminen vuoden 2022 talousarviotasoon (85 %), ja edelleen
lahivuosien kannattavaan, ja tulevien vuosien investoinnit mahdollistavaan tavoitetasoon (90-95 %), tulee
olemaan haastava tavoite. Mikali koko seutukuntaa koskeva véeston viheneminen saadaan Rautjarvella
pysdytettyi ja jopa kddnnettyd nousuun, seki poistettavien asuntojen asukaskannan siirtyminen jadviin
vapaisiin asuntoihin toteutumaan, nostaa se kédyttdastetta merkittivasti. Kannattavaan reilun 90 %
tavoitetasoon padseminen saattaa vield vaatia lisdtoimia. Lisdksi on syytd kiinnittdd huomiota, ettd kdyttoon
jadvin asuntokannan koko ja muut ominaisuudet vastaisivat oletettua kysyntaa.

Simpeleen Lampo Oy

Simpeleen Lampd Oy:n toiminta-ajatuksena on huolehtia asiakkaidensa toimitusvarmasta ja taloudellisesta
lammon saannista ympéristondkokohdat huomioon ottaen. Simpeleen Lédmp6 Oy myy ja jakaa kaukoldmpda
asuin- ja liikekiinteistdille seka julkisille rakennuksille Simpeleen taajaman alueella.

Yhtion omistaman kaukoldmpdverkoston pituus on 11 km. Asiakkailleen toimittamansa lammon yhtio
hankkii Metsd Board Oyj:n Simpeleen tehtaalta. Limpd tuotetaan tehtaan voimalaitoksen kiintedn
polttoaineen kattilalla, jossa energia tuotetaan padosin puuperdisilld polttoaineilla. Kattilan energiatuotosta
yhtidlle varattu huipputeho on 7 MW. Voimalaitoksella on valmius huippukapasiteetin tuotannon
varmistamiseen sekd poikkeustilanteiden tarpeisiin tarvittaessa raskaalla polttooljylla.

Simpeleen Ladmpo Oy omistaa varalampdkeskuksen, jossa on rinnakkain kolme kevytté polttodljyd kayttavaa
lamminvesikattilaa yhteisteholtaan 4,8 MW. Varalampdkeskuksen tuotanto riit-tad ldhes kaikissa tilanteissa,
jolloin tehtaalta ei ole 1ampd4 saatavissa

Yhti6 on osa Rautjérven kuntakonsernia. Rautjdrven kunta omisti vuonna 2021 yhtiostd 81 % ja Metsé Board
Oyj 19 %.

Vuonna 2021 yhtion hallituksen muodostivat:
e puheenjohtaja Terho Kemppinen (1.1.2021-15.11.2021)
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puheenjohtaja Taina Lonka (16.11.2021 alkaen)
varapuheenjohtaja Aki Taiponen (Metsd Board Oyj)
jasen Harri Vuorela (1.1.2021-15.11.2021)

jésen Jarmo Kolehmainen (16.11.2021 alkaen)
asiantuntija Harri Anttila

toimitusjohtaja Juho Jylhd

Hallitus kokoontui vuoden 2021 aikana viisi kertaa.
Tapahtumat tilikaudella

Hallinnon ja talouden osalta:
e Varsinainen yhtidkokous pidettiin 27.5.2021 ja ylimaérdinen yhtidkokous 15.11.2021.
e Tilintarkastusyhteisoksi valittiin BDO Oy
e Vuonna 2021 ei korotettu kulutusmaksuja eikd perusmaksuja. Liittymismaksut nykyisen verkoston
alueella pysyivét ennallaan.
e Yhtion kirjanpito- ja laskutuspalvelut ostettiin Efetta Oy:lta ja Rautjarven kunnan kuntakonsernilta.
Huolto- ja kunnossapitotyét:
e Varalampokeskuksen kaytto ja pdivystys ostettiin Rautjarven kunnan elinympaéristopalveluista.
Huolto- ja kunnossapitotydt hankittiin ostopalveluina kunnalta ja yksityisilta yrityksilta.
e Toimintavuoden aikana ei esiintynyt dkillisié tai suunnittelemattomia korjaustarpeita.
Investoinnit:
e Vuodelle 2021 toteutettiin Reinikaisenkadun ja Kenraalintien kaukoldmpdverkoston saneeraukset
e Investoinnin arvoksi muodostui 131 169,60 euroa.

Arvio tulevasta kehityksesti

Kaukoldmpdverkoston osalta ei ole ndkdpiirissd laajenemistarpeita ldhivuosina. Nykyisen verkoston alueella
tai sen vélittomaéssa ldheisyydessa sijaitsevia kiinteistojé tulee aktiivisesti kannustaa liittyméén verkostoon,
markkinoimalla kaukoldmpdd ympéristoystavallisend ldmmitysvaihtoehtona.

Vuonna 2022 yhtio jatkaa kaukolampodverkoston saneerausta Suopursunkadulla. Suunnitelmissa on myos
varaldmpdlaitoksen l&mmonlihteend kiytetyn kevyen polttodljyn korvaaminen uusiutuvalla polttodljylla
sekd samassa yhteydessé laitoksen tehon lisddminen, jotta se riittdd limmdntuotantoon kaikissa tilanteissa.

Ainakaan vuoden ensimmadiselle puoliskolle ei ole luvassa suuria muutoksia [immon ostohin-taan. Yhtion on
seurattava [immonostohinnan kehitysti ja tarvittaessa reagoitava mahdollisiin muutoksiin.

4.5. Arvio konsernin todennikoéisesta tulevasta kehityksesti

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt 13.12.2021 kuntakonsernin kiinteistdpoliittisen ohjelman ja suunnitelman
vuokra-asumisen jarjestdmisestd vuosille 2021-2024. Toimenpiteilld pyritdén kustannusten hallintaan ja
kuntakonsernin tarkoituksenmukaiseen tyonjakoon.

Eduskunnan késittelysséd on sote-hyvinvointialueiden perustaminen vuoden 2023 alusta lukien. Uudistuksen
toteutuessa kunnan toiminnasta poistuvat talld hetkelld Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiirin seké Etela-
Karjalan pelastuslaitoksen jérjestimisvastuulla oleva toiminta, joka merkitsee kunnan toimintamenojen
pienenemisté 60 prosentilla ja kuntakonsernin toimintakulujen supistumista 35 %. Kunnallis- ja yhteisGveron
sekd valtionosuuksien taso laskee noin puoleen nykyisesta.

Eksoten toiminnan irrottaminen kunnan taloudesta toteutettaisiin kirjaamalla kuntayhtymiosuudet
viahennyksend peruspddomasta.
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Kuntakonserniin jadvat sosiaali- ja terveydenhuollon sosiaali- ja terveydenhuollon seké pelastustoimen
kiinteistot lisddvét talouden riskid, kunnan yleisen riskinottokyvyn alentuessa.

4.6. Selonteko konsernivalvonnan jérjestimisesti
Toimivallan ja -vastuunjako konserniohjauksessa

Valtuusto kunnan ylimpéné péadtoksentekijéand médrittelee kunnan tavoitteet ja omistajapolitiikan linjaukset
seké péattdd kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista. Valtuusto
valitsee kunnan edustajan tai edustajat kuntayhtymien yhtymévaltuustoihin. Valtuusto hyvéksyy
konserniohjeen.

Kunnanhallitus johtaa kuntakonsernia, vastaa konsernin hallinnon ja talouden koordinoinnista, yhteisdjen
valvonnan jarjestimisestd sekd antaa valtuustolle oleelliset tiedot konsernin toiminnasta.
Kunnanhallitus
- nimedd edustajat tytir- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin kokouksiin
- antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavissa elimissé kuntaa edustaville henkil6ille kunnan kannan
ottamisesta késiteltéviin asioihin, jollei ohjeiden antamista ole hallintosddnndlla annettu kunnan
muulle viranomaiselle
- seuraa kuntakonsernin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia
havaitsemistaan epiakohdista
- vastaa tytdryhteisGjen valvonnan jarjestimisesti
- antaa valtuustolle selvityksen tytdryhteisGjen toiminnasta ja taloudesta kunnan tilinpaatdksen
yhteydessa.

Lautakunnat huolehtivat toimialaansa mééréttyjen konserniyhteisdjen toiminnan seurannasta ja raportoivat
tarvittaessa havaitsemistaan epékohdista kunnanhallitukselle.

Kunnanjohtaja vastaa kuntakonsernin operatiivisesta johtamisesta ja seurannasta seka raportoi yhteisdjen
toiminnasta kunnanhallitukselle vahintddn kaksi kertaa vuodessa ja havaitsemistaan epakohdista valittomasti.
Kunnanjohtajalla on ldsndolo- ja puheoikeus tytaryhteisdiden hallituksissa.

Kunnanhallitus on vastannut toimivallan ja vastuunjaosta konserniohjauksessa.
Kunnanhallitus on antanut ohjeita kunnan edustajille tytéryhteisdissé kunnan omistajapoliittisten linjausten
mukaisesti, mutta pysyvéisohjeistusta ei ole.

Tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Tytéryhteisojen tulee toiminnassaan edistdd kuntastrategian ja omistajapoliittisten tavoitteiden toteutumista.
Tytéryhteisdjen toiminta-ajatusten tulee tukea kunnan toiminta-ajatusta.

Kunnan tytéryhteison hallituksen tai siti vastaavan toimielimen on annettava kunnanhallitukselle ja
kunnanjohtajalle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan tuloksen laskemiseen
tarvittavat tiedot.

Kuntakonserniin kuuluvien tytdryhteisjen toimintasuunnitelmat, toiminnan ja talouden seurantaraportit,
tilinpaatokset ja valitilinpaatokset, tilintarkastuskertomukset, kokousten esityslistat ja poytékirjat tulee
toimittaa kunnanjohtajalle viipymaétti ja aina pyydettdessa.

Tytéryhteiso raportoi kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan suhteessa valtuuston asettamiin
tavoitteisiin konsernijohdon ja taloushallinnon antamien ohjeiden ja aikataulun mukaisesti vihintién kaksi
kertaa vuodessa.
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Konserniin kuuluvien tytir- ja osakkuusyhteisdjen sekd kuntayhtymien on annettava konsernitilinpaitosté ja
mahdollista vélitilinpdatdstd varten kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan sédédnndsten ja ohjeiden mukaiset
tiedot.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Tavoitteena on, ettd konsernissa hyodynnetdén erilaisten tukipalvelujen hankinta- ja volyymiedut seka
ammatti- ja erityisosaaminen. Palveluja hankittaessa (talous- ja henkildstohallinto-, tieto-, materiaali-, tila- ja
kunnossapitopalveluja) on selvitettivd Rautjdrven kunnan tai konsernin tarjoamat palvelut ja niiden
kilpailukykyisyys muihin kéytettédvissd oleviin vaihtoehtoihin néhden.

Tytéryhteisdjen hankinnat kuuluvat julkisista hankinnoista annetun lain piiriin. Yhteisot voivat hankkia
tavaroita ja palveluja myds yhteishankintayksikon kautta. Mahdollisista yhteishankinnoista kunnan kanssa
neuvotellaan erikseen. Yhteisot noudattavat soveltuvin osin kunnan hankintaohjetta.

Rahoituksen ja rahoitusriskin hallinta on osa konsernijohtamista. Tytaryhteisot neuvottelevat tarvittaessa
konsernijohdon kanssa rahoituksen suunnittelusta ja jarjestdmisesta.
Suuremmat hankinnat on tehty koskien koko kuntakonsernia, ndin on saatu suurempi kustannushyoty.

Konsernipalvelujen kiytto ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuus

Rautjérven kunta hoitaa Rautjérven Vuokratalot Oy:n teknisen isénndinnin ja vuokrien laskuttamisen.
Toimitusjohtajana toimii kunnan rakennus- ja kunnossapitopéallikkd.

Simpeleen Lédmp06 Oy:n toimitusjohtajana toimii Rautjdrven kunnan tekninen johtaja.
Konsernipalvelujen kiytossi ja siirtohinnoittelun kustannusvastaavuudessa ei ole ollut erimielisyyksié.

Riskienhallintajirjestelmien toimivuus tytiryhteisoissi

Tytéryhteisojen tulee noudattaa riskienhallinnan jérjestimisessé yhtendista riskienhallintapolitiikkaa. Kunta
antaa erikseen ohjeet yhtendisen riskienhallinnan toteuttamisesta.

Riskienhallintajarjestelmad on arvioitu vuosittain tytaryhteisoissa ja mahdollisiin puutteisiin on puututtu.
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4.7. Konsernitilinp#itos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

2021 2020
1000 € 1000 €
Toimintatuotot 23 275,8 21 488,3
Valmistus omaan kayttéén - -
Toimintakulut - 44642,0 - 44 166,5
Osuus osakkuusyhtididen voitosta/tappiosta 8,4 5,6
Toimintakate - 21357,7 - 22672,7
Verotulot 13 925,2 12 378,2
Valtionosuudet 10 829,3 11 418,2
Rahoitustuotot ja -kulut -
Korkotuotot 62,9 62,2
Muut rahoitustuotot 20,4 15,0
Korkokulut - 44,6 - 70,5
Muut rahoituskulut - 12,4 - 103,1
Vuosikate 34231 1027,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 2179,7 - 2 273,1
Omistuksen eliminointierot - 32,1 -
Satunnaiset erat 5,8 29,9
Tilikauden tulos 1217,0 - 1215,9
Tilinpaatossiirrot - 189,5 47,0
Tilikauden verot - 17,9 - 22,4
Laskennalliset verot 38,4 - 6,4
Vahemmistoosuudet - 11,3 - 20,2
Tilikauden ylijaamal/alijaama 1036,8 - 1217,9
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toimintatuotot prosenttia toiminkuluista 52,14 48,65
Vuosikate prosenttia poistoista 157,04 45,20
Vuosikate, euroa/asukas 1107,07 308,05
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KONSERNIRAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2021 2020
1 000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3423,2 1027,3
Satunnaiset erat 5,8
Tilikauden verot -18,0 22,4
Tulorahoituksen korjauserat -95,6 73,7
33154 1078,6
Investointien rahavirta
Investointimenot -781,4 -893,0
Investoinnit tytaryritykseen 0,0 0,0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,0 34,7
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 32,7 76,2
-748,7 -782,2
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 566,8 296,4
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0,0 0,0
Antolainasaamisten vahennykset 85,4 24,8
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 481,2 377,4
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -736,1 -846,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos -599,7 -1 669,3
-769,2 -2 114,0
Oman padoman muutokset (korjaus) 9,9 3,6
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -13,2 -20,6
Vaihto-omaisuuden muutos -20,1 -18,5
Saamisten muutos -713,8 612,7
Korottomien velkojen muutos -147,2 288.4
-894,4 862,0
Rahoituksen rahavirta -1 653,8 -1 248,4
Rahavarojen muutos 913,0 922,1
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 366,5 1453,4
Rahavarat 1.1. 1453,4 2 375,6
913,0 -922,1
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT euro euro
2021 2020
Investointien tulorahoitus, % 438,08 119,69
Lainanhoitokate 4,47 1,20
Kassan riittavyys, pv 19,30 11,95
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KONSERNITASE

2021
VASTAAVAA €
PYSYVAT VASTAAVAT 32 773 228,80

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneraiset tuotteet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lainasaamisten padomat

Lyhyaikaiset saamiset
Myyntisaamiset (ly)
Lainasaamiset (ly)
Muut saamiset (ly)
Siirtosaamiset (ly)

Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

256 557,41
131 163,75
77 473,00
47 920,65

29 808 711,65
2284 219,17
22 040 404,86
4 926 528,94
289 205,27
14 261,42
254 092,00

1710 163,99
660 770,47
947 451,85
36 421,76
65 519,91

997 795,75
954 139,37
43 656,38

6 090 269,27

651 179,84
162 403,59
26 049,24
462 727,00

3 072 635,18
425 775,16
370 248,57

217,78
0,00
1 534,36
53 774,45

2 646 860,02
378 890,36
1 053 404,93
758 605,26
455 959,47
808 583,02
1557 871,23

38 863 498,06

2020
€

34 562 248,56

272 477,02
158 451,00
72 819,73
41 206,28

31 235 128,50
2 286 237,43
23 497 623,53
4 975 706,94
342 726,21
17 020,59
115 813,81

1721 462,43
673 412,14
946 108,62
36 421,76
65 519,91

1333 180,61
1226 408,80
106 771,81

4 526 907,82

631 064,01
140 836,26
27 500,74
462 727,00

2 442 425,94
882 812,66
218 256,47

-1 515,19
525 518,97
1 364,86
139 187,55

1559 613,28
481 174,00
574 955,71
193 033,03
310 450,54
608 041,04
845 376,83

39 089 156,38
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KONSERNITASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-alijgama
Tilikauden yli-/alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Pitkaaikainen laskennallinen verovelka
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021
2021 2020
€ €
20 960 849,94 19 734 941,87
9 426 835,73 9 426 835,73
47 783,09 47 783,09
628 071,59 622 391,77
9 821 369,90 10 855 813,90
1036 789,63 -1 217 882,62
236 525,18 226 065,22
306 392,26 385 827,51
306 392,26 385 827,51
2133 925,69 2 482 533,08

15 225 804,99
6748 103,19
1531 908,25

79 608,59
2319 218,64
4 546 966,32

38 863 498,06

16 259 788,70
7 134 649,17
2 107 295,89

118 012,36
2831 114,78
4 068 716,50

39 089 156,38

KONSERNIN TUNNUSLUVUT euro euro

2021 2020
Omavaraisuus-% 53,93 50,49
Lainakanta 31.12. Meuroa 9,07 9,97
Lainat euroa/asukas 2 932,51 3 165,74
Kunnan asukasmaara 3 092 3 148
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 31,53 35,65
Lainasaamiset 31.12., euroa
Kertynyt yli-/alijaama, Meuroa 1 085,82 963,79
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 3 511,69 3 061,60
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5. Tilikauden tuloksen Kisittely ja tasapainotustoimenpiteet
5.1 Tilikauden tuloksen Kiisittely

Kunnanhallitus esittidé valtuustolle tilikauden tuloksen késittelystd seuraavaa:

- Tilikauden tulos on 1 129 789,88 euroa, joka muodostuu Rautjarven kunnan 1 139 573,77 euron
ylijddmaisestd tuloksesta ja Rautjarven vesihuoltoliikelaitoksen -9 783,89 euron alijadmaéisesti
tuloksesta.

- Poistoeroa kirjataan suunnitelman mukaisesti 106 999,66 euroa.

- Tilikauden ylijaama 1 236 789,54 euroa kirjataan taseen edellisten tilikausien ylijidmaan
7 396 432,40 euroa.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Rautjérven kunnalla ei ole kattamatonta alijiimaé taseessa. Rautjdrven kumulatiivinen ylijaddméa edellisiltd
vuosilta korjauserien jilkeen on 7 396 432,40 euroa, johon liséttyna tilipddtdsvuoden ylijaddma jaa ylijadmaa
kunnan taseeseen 8 633 221,94 euroa.

Vuoden 2021 aikana tarkistettiin vuonna 2019 laaditun talousstrategian toimenpiteitd vuoden 2022
talousarvion sidstotoimenpiteiksi. Vuoden 2021 talousarviossa oli sovittu noin 700 000 euron
kayttotaloussadstdjen osoittaminen kunnan omasta toiminnasta sekd 300 000 euron sdéstdt Eksoten
kustannuksista. Eksoten toteuman mukaan vuonna 2020 syntyneen alijadmén osalta on tehty pakollinen
varaus vuoden 2020 tilinpdétokseen ja vuosille 2021 — 2023 ajoittuvien alijddmien osuus vidhennetdan
pakollisista varauksista, joten niilld ei ole vaikutusta kunnan tulokseen.

Valtuusto oli vuoden 2021 tuloveroprosentiksi vahvistanut 21,00 prosenttia ja kiinteistoverojen osalta
korotus vahvistettiin 0,1 prosenttiyksikkodd. Nailld veroprosenteilla kayttStaloussddstojen kanssa tavoitteena
oli saavuttaa talouden tasapaino talousarviovuodelle 2021 talousstrategian mukaisesti ja joka saavutettiin
suunnitellun mukaisesti.

Talouden tasapaino saavutetaan talousarviovuoden 2022 ja —suunnitteluvuosien 2023 ja 2024 osalta,
tilikauden ylijadméaa arvioidaan syntyvin 2022 vuonna 27 599 euroa, suunnitteluvuodelta 2023 860 967
euroa ja 2024 392 844 euroa.
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6. Talousarvion toteutuminen
6.1 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
6.1.1 Kayttotalouden toteutuminen

Kunnanhallitus

Konsernipalvelut

Osallisuus ja piatoksenteko

Tulosyksikot
Tarkastustoiminta
Kuntakonsernin johto
Hallinto- ja talouspalvelut
Konsernipalvelun yhtiot
Henkilostopalvelut
Vaikuttamistoimielin
Vaalit

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jisenet, kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Kuntakonsernin johto vastaa kunnan johtamisesta padtetyn kuntastrategian painopistealueiden mukai-sesti.
Kuntakonsernin johtoon kuuluvat kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien yhteisdjen
johtamisessa ja kunnan toimintaa koskevien péatosten valmistelussa ja tdytintoonpanossa. Konsernipalvelut
tuottaa kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, henkilsto- ja tietohallintopalvelut seka
valtionhallinnon ja muiden kumppanuusorganisaatioiden osalta. Kunnan asiakaspalvelutehtivit hoide-taan
padosin asiointipisteessd. Konsernipalvelun ulkoisia asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvitsevat
yhteistyokumppanit seké kuntalaiset ja padtoksentekijét. Siséisid asiakkaita ovat kunnan muut toimialat,
tyopaikat ja tyOyhteisot.

Vanhusneuvosto ideoi ja jarjestdd erilaisia tapahtumia ikddntyneen vieston aktivoimiseksi, arvioi kunnan ja
kuntayhtymien seka yksityisten ja kolmannen sektorin toimijoiden palveluja ikdantyvén vaeston né-
kokulmasta ja tekee tarvittaessa parannus- ja korjausehdotuksia. Rautjarven kunnan nimeémat edustajat
osallistuvat Imatran vammaisneuvoston toimintaan.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Valtiovarainministerion Kuntatieto-ohjelma uudistaa kuntien talousraportoinnin. Vuodesta 2021 alkaen
kunnilla on velvollisuus raportoida taloustiedot automaattisesti JHS-suositusten mukaisesti Valtiokonttorin
yllapitdmaan palveluun. Tavoitteena on saada luotettavaa tietoa nopeammin ja tehokkaammin.

Kunnassa siirrytddn vuoden 2020 lopulla kiyttdméaan Microsoftin M365-pilvipalveluita (sdhkoposti, pika-
viestit, verkkoneuvottelu). Pilvipalveluiden avulla eri perustietotekniikkapalvelut ovat kdytettivissa eri

paételaitteilla ja kayttdjilla on aina uusimmat versiot kéytettdvissdén.

TALOUSARVIO 2021
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Kunnan tyéllistdmistuettujen palkkoihin on varattu keskitetysti (sis. velvoitety6llistetyt) 80 000 euroa.
Saimaan Virran toimintana jatkunut yritysten palkkatukity6llistiminen ja tyokokeilupaikkojen tukemisen
maéérdraha (30 000 euroa) ja vastuu on siirtynyt hyvinvointipalveluun samoin my0s nuorten
kesétyollistimiseen palkkakustannuksiin varatut méaérarahat 21 000 euroa ja vastuu. Taloushallinnon

kustannukset on vuoden 2021 talousarviossa jaettu madrdrahojen suhteessa toimialoittain samalla tavoin kuin

henkildstohallinto on jo aikaisemmin tehty.

Kuntavaalit siirtyivét koronavirustilanteen vuoksi huhtikuulta toimitettavaksi kesdakuun 13 paivdni. Ennakko

ddnestys on kotimaassa 25.5. — 8.6.2021. Uusi valtuustokausi alkoi 1.8.2021.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Kunnan toiminnan tuottavuuden lisiiminen

Toteuma ilman sote-
menoja 2020
2 635 €/as

Tulosalueen Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma 2021
toimenpiteet mittari

(tunnusluku)
Tuottavuuden lisddminen | Nettomenojen Nettomenojen

kehitys koko kunta, kehitys, €/as,

€/as maakunnan

keskiarvon alle
Toteuma 2020 Koko kunta netto-
7 812 €/as menot 7 531 €/as

Toteuma ilman
sotemenoja (ilman
alijadma 834 000
euroa)

2 574 €/as

Tasapainoinen kuntatalous

Toimintaprosessit on
kuvattu ja arvioitu

Kuvaus ja arviointi

Kuvattu ja arvioitu
vuoden loppuun

Kuvattu ja arvioitu.

vastaus %

vahintaan 75%

mennessa
Digipalvelujen Kéayttoon otettujen Otettu kayttoon Aloitettu
laajentaminen ja tehokas | digitaalisten prosessien
kaytto palvelujen mééra arvioinnin ja
velvoitteiden
mukaisesti
Strateginen tavoite: Kunnan toiminnan tuottavuuden lisifiminen
v
E Tulosalueen toimenpiteet Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma 2021
s (tunnusluku)
£
2 | Tuottavuuden lisddminen Prosessien tyotyytyvaisyys Kysely toteutettiin
s sujuvoittaminen paranee edelliseen | syksylla 2021.
.g kyselyyn Tyotyytyvaisyys
i verrattuna 3,88
§ vahintdan tasolla | Vastausprosentti
% 3,5 75,27 %
i
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Sairauspoissaolo- alle 3,5 % 3,46 %
prosentti henkiloston
yhteispaivien
maarasta

Strateginen tavoite: Kunnan toiminnan tuottavuuden lisifiminen

Tulosalueen toimenpiteet Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma 2021
(tunnusluku)

Seutukunnallinen ja Yksikkokustannusten | Asukaskohtaiset Yhteistyokustan-
maakunnallinen yhteistyd | pienentdminen kustannukset ei nuksissa ei
kasva muutosta.

Tasapainoinen
kuntatalous

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Koronavirusepidemia toiminnalliset vaikutukset lisddavat kunnan riskid saavuttaa tulostavoitteitaan. Riskin
taso muotoutuu sen mukaisesti, kuinka pitkéén epidemiaan liittyvét rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen
kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkékestoisempia, mitd enemmén ne vaikuttavat
kuluttajien luottamukseen ja kysyntdkayttaytymiseen.

Vaikutukset toiminnan ja talouden tulokseen alkaa nékya viiveelld ja vaikuttavat vuoden 2021 tehtyjen
arvioiden toteutumiseen. Talouden tasapainon tavoitteleminen on perusteltua ulottaa talousarviovuoden
lisdksi my0s suunnitteluvuosille. Valtiovarainministerio arvioi kuntatalouden pysyvan lahivuodet selvasti
alijdémaisend, joten kuntatalouteen ei ole nékdpiirissd helppoja ratkaisuja ja korona tuet eivét jatku
loputtomiin.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat riskin kunnan toiminnalle, joten tietoturvaan ja
tietojérjestelmien jatkuvuudenhallintaan tulee kiinnittdd erityistd huomiota. Kriittisen tietojérjestelmét ovat
erityisen huomion kohteena, koska toimintahéirié voi heikentdd huomattavasti palvelutoiminnan tehokkuutta
ja pahimmillaan keskeyttda tuotannon, vaarantaa tietojen salassapidon, aiheuttaa ison maineriskin tai saattaa
aiheuttaa pahimmillaan jopa vaaraa hengelle ja terveydelle. Turvallisuus on vakaan ja hyvinvoivan
yhteiskunnan sekd myds kunnan kivijalka.

Talous
TP . . . .
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion | Poikkeama
2020 talousarvio muutokset muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen TP 2021
2021

Tulot 158 020 184 992 0 184 992 153 112 31880
Menot -1 258 693 -1260 015 0 -1 260015 -1128 133 -131 882
Toimintakate | -1 100 674 -1075023 0 -1075023 -975 021 -100 002
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Kunnanhallitus

Elinvoimaisuuden edistiminen

Tulosyksikot
Yleiskaavoitus
Yhteisot

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jéisenet, kunnanjohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Tavoitteena on turvata kunnan elinvoimaisuutta seki edistd sitd elinkeinopolitiikan, kaavoituksen,
maankayton, tyollisyyden hoidon ja kehittdmishankkeiden keinoin.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Imatran Seudun Kehitysyhtio Oy:n osakassopimus paittyi vuoden 2020 lopussa. Rautjérven kunta teki
sopimuksen perusmuotoisten uusyrityspalvelujen ja yritysneuvonnan seké yritysryhmahankkeiden
jérjestdmisestd ostopalveluna 46 000 eurolla vuonna 2021. KEHY vastasi myds yrityshankkeiden
hallinnoinnista. KEHYn palvelut katsotaan tarpeelliseksi jatkossakin.

Kaérki-Leaderin toiminnan rahoitukseen varattiin ja kdytettiin 15 247 €. Uusi ohjelmakausi on valmisteilla.
Etenkin yritysten omiin yritysryhméhankkeisiin pyritdén kannustamaan jatkossakin.

Vakinaisen elinvoima- ja hankekehittdjan tydajasta ja palkkarahoituksesta vuonna 2021 meni arvioitua
enemmdin kunnan yhteisiin asioihin ja arvioitua vihemmaén eli n. 50 % erilaisiin kehittdmishankkeisiin.
Erityisesti kdynnistynyt CBC-hanke Hiitolanjokeen liittyen sitoi tydaikaa, mutta tydaikaa meni reilusti myos
hankkeisiin, joissa ei ole kunnan palkkabudjettia (MieKaKe, MieKaSo, Etityopisteet). Muina vastuualueina
oli matkailun ja markkinoinnin kehittdminen seki yhteistyd yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Hankkeisiin kdytettiin omarahoitusta ja hankekehittdjan tyoaikaa seuraavasti:

* MINT — Pienten kuntien innovaatio- ja kokeiluekosystemien kehittdminen, omarahoitus 4500 € v.2021,
tydaikaa n. 11%

» Maaseudun palvelupisteet, omarahoitus 0 € v. 2021, tydaikaa n. 4%

* RivTimes, omarahoitus 44 085 € v. 2021-22, tydaikaa n. 35%

* MieKaSo — Miettildn kasarminkankaan sotahistoriakeskus, investointihanke, omarahoitusta varattu 70 050
€ v.2021-22. Kilpailutuksessa saatiin vain yksi tarjous, jossa hinta tuplaantui, joten urakkaa ei ole pédsty
vield aloittamaan. Hankkeelle haettiin ja saatiin vuoden jatkoaika.

» MieKaKe — Miettildn kasarminkankaan kehittdminen, kehittimis- ja investointihankkeisiin varattu
omarahoitusta 15 500 € v. 2021-22, hankkeen toteuttajana Kollaa- ja Simo Hiyh4d —museon tukiyhdistys.
Hanketta pééstiin aloittamaan vasta kesén jédlkeen, eikd kunnan omarahoitusosuutta vield laskutettu.

EU-rahoitusten ohjelmakaudet ovat vaihtumassa vuonna 2021, joten uusien hankkeiden suunnittelua voidaan
aloittaa vasta ohjelmien painotusten selvittyé.

Tapahtuma-avustuksiin varattiin 10 000 euroa.
Maakunnallista GoSaimaa —markkinointiyhteistyoté jatkettiin ja sithen varattiin ja kdytettiin n. 5000 euroa.

Muuhun markkinointiin varattiin 5000 euroa. Summa nousi vdhén suunnitellusta, silld kunta tuki omalla
mainoksellaan matkailuyrittdjien omaa, kevaalla 2021 avattua Rajamailla-sivustoa.
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varausta ei kéytetty, koska selvitys toteutettiin Eteld-Karjalan liiton toimesta. Kunnan branddamisen

markkinointiin varattiin 5 000 euroa. Kokonaissumma nousi tdstd hieman, kun kunnalle teetettiin uudet

briandimateriaali (logot, sloganit, graafinen ohjeistus, strategiatiivistelma ja -posteri seké video).

TALOUSARVIO 2021

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tasapainoinen kuntatalous

Strateginen tavoite: Tyollisyyden turvaaminen, tyopaikkatarjonnan ja tyovoiman

kohtaaminen

Tulosalueen Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma

toimenpiteet mittari

(tunnusluku)

Paikkakunnan Yhteismarkkinointitil | 2-4/vuosi Koronarajoitukset estivét

avoimien aisuuksien/-kertojen livetilaisuuksien

tyopaikkojen lkm jérjestdmisen.

yhteismarkkinointi Paikkakunnan avoimia
tyopaikkoja on
markkinoitu
maksuttomien
somekanavien kautta.

Edullisten Tarjolla olevien 2-4 Keskustelua kayty, ei

toimitilojen ja tonttien/toimitilojen | tonttia/toimi- | vield edennyt.

tonttien ja yrittdjien tilaa yrittdjille | Suunnittelussa leirimajan

markkinointi kohtaamis-ten lkm /vuosi ja Tiiliruukin

erityisesti markkinoinnin

yrittéjille kdynnistiminen vuoden
2022 aikana.

Yrittdjyyden eri Yrittdjyysinfojen lkm | 2-4/vuosi KEHYn Startti

muotojen yrittdjyyteen -infoja 4 kpl

aktiivinen esittely

(31.3.,19.5.,15.9. ja
17.11.21)

Perheystivillinen hyvin

elimin Rautjirvi

Strateginen tavoite: Tydikéisen vieston muuttovoitto

Tulosalueen Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma

toimenpiteet (tunnusluku)

Kunnan Kunnan 5 uutta Vuoden 2021 tilastoja ei
brandddminen vetovoimaisuus perhetté/vuosi | vield saatavilla. Vuosina
perheystavéllisend 2016-20 on perheiden lkm
luontokuntana vahentynyt noin sadalla.

Kuntaan on tullut uusia
asukkaita etenkin
paakaupunkiseudulta.
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Toimivat kulku- ja etityoyhteydet tukevat kestavia kehitysti ja

palvelujen saavutettavuutta

Strateginen tavoite: Tietoliikenneyhteydet riittivii koko kunnan alueella

Tulosalueen Arviointikriteeri | Tavoitetaso Toteuma

toimenpiteet (tunnusluku)

Etatyon Alueellinen Etdtyo onnistuu | Etdtyopiste SimpeleenHUBIn

edellytysten saavutettavuus; haja- kehittdiminen aloitettu ja piste

toteuttaminen toimivat asutusalueilla, | osin avattu. Kéyttd vield

tietolitkenneyhtey | tietolitkenneyhtey | kunnan satunnaista. Liitytty

ksid ja toimitiloja | det myds haja- etatyopisteiden | valtakunnalliseen

tarjoamalla asutusalueilla, 1 kayttoaste 75% | “Etdtyopisteet elinvoiman
etdtyOpiste/taajam kasvualustoina” -

a hankkeeseen.
Tietoliikenneverkossa viela
aukkoja haja-asutusalueilla.

Selvitetdan Etatyontekijoiden | Riittdvat Ei toteutettuja toimenpiteita.

”Kuitu kotiin madra tietoliikenneyht

koko Suomi 2021 eydet

—2030” —

hankkeeseen

liittyminen

Tuulivoimapuisto | Tuulivoimalle Selvitys tehty Eteld-Karjalan liitto teettdnyt
sopivien alueiden | vuoden 2021 Tuuli 2040 -selvityksen
selvitys loppuun FCGIla vuoden 2021 aikana.

mennessa Raportti valmistuu

alkuvuodesta 2022.

Rautjirvi on vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde

Strateginen tavoite: Rautjirvi tunnetaan matkailukohteistaan

Tulosalueen Arviointikriteeri Tavoitetaso | Toteuma

toimenpiteet (tunnusluku)

Kunnan Kunnan kanavien Klikki% Kunnan branddaminen
branddaminen; klikkauskerrat, kampanjoissa | aloitettu uusien materiaalien
sahkoinen kavijamaara vahintddn 3, | voimin. Brandivideo on
markkinointiymparistd | kohteissa kdvijamaardn | kerdnnyt eri kanavien kautta

kasvu 15%

n. 5500 klikkausta ja
strategian jalkimarkkinointi
samoin n. 5500 klikkausta.
Edellisené vuonna sovitun
Google-kampanjan toteutus,
klikki% 4 kk aikana 25,5.
AarreApp Rautjérvi
mobiilisovellus otettu
kaytt6on vuoden 2021
aikana luontokohteiden,
ndhtévyyksien ja yritysten
markkinointia varten.
Kavijalaskurit olleet vain
kuntoportaissa, kévijoitd
16.8.-31.12.21 8516.
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Hiitolanjoki
elinvoiman ja
matkailuyrittdjyyden
vetovoimaksi

Tilinpaatos 2021
Hiitolanjoki Master | Hiitolanjoen
Plan CBC RivTimes | masterplan
hankkeessa

Masterplanin teko aloitettu
FCGn toimesta kevaalla
2021. Valmistuu kevaalla
2022.

Rautjirvi on vetovoimainen luonto- ja

retkeilymatkailukohde

Strateginen tavoite: Rautjirvi tunnetaan matkailukohteistaan

Tulosalueen Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
toimenpiteet (tunnusluku)
Yritysryhmidhankkeiden | Uudet 2/vuosi Yksi yritysryhmahanke
edistdminen yritysryhméahankkeet kaynnissa 2021, kaksi
lkm suunnitteilla.
Ohjelmapalvelujen Ohjelmapalvelujen 2/vuosi Uusia potentiaalisia
tarjoajien houkuttelu tarjoajien maara toimijoita kontaktoitu.
alueelle Vanhat toimijat
lisdnneet tarjontaa
vuoden 2021 aikana.
Simpeleen rautatieasema | Simpeleen aseman Junayhteyksid | HKI-Simpele vélilla
luonto-ja kayttdjien madra vahintdan 5 kulkee 3 junaparia ja
retkeilymatkailun junaparia Simpele-Joensuu vililla
liityntapisteeksi paivassi kulkee 4 junaparia

paivassa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Koronaviruspandemian toiminnalliset vaikutukset lisdsivat kunnan riskid saavuttaa tulostavoitteitaan.
Rajoitustoimet jatkuivat oletettua pidempéén ja epdvarmuus kehityksen kulusta jatkuu edelleen. Vaikutukset
ovat sitd vakavampia ja pitkdkestoisempia, mitd enemmaén ne vaikuttavat kuluttajien luottamukseen ja
kysyntdkayttdytymiseen. Vaikutukset toiminnan ja talouden tulokseen nakyvét viiveelld ja vaikuttavat
vuoden 2021 toimenpiteiden toteutumiseen.

Talous
TP . . . .
Alkuperainen | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion | Poikkeama
2020 talousarvio muutokset muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen TP 2021
2021
Tulot 12 447 120 765 0 120 765 141 176 -20411
Menot -198 748 -348 823 0 -348 823 -218 924 -129 899
Toimintakate | -186 301 -228 058 0 -228 058 -77 748 -150 310
Kunnanhallitus
Konsernipalvelut

Kuntien yhteiset palvelut

Tulosyksikot (tulosyksikkd)
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Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jisenet, kunnanjohtaja, hallintojohtaja
Ydintoiminnan kuvaus
Kunta toteuttaa Eteld-Karjalan maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toimenpideohjel-maa.

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri jirjestad rautjarveldisten sosiaali- ja terveyspalvelut, Palvelut toteute-
taan ldhipalveluina omassa kunnassa ja liikkkuvina, alueellisina tai keskitettyind palveluina Imatran seutu-
kunnan kunnissa, Lappeenrannassa ja HUS:ssa.

Ympiristoterveydenhuollon ja ympéristonsuojelun viranomaistehtévét hoitaa keskitetysti Imatran seudun
ympadristoviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtévit hoitaa keskitetysti Eteléd-Karjalan Pelastuslaitos
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaympaéristo ja sen muutokset

Kuntayhtymén (Eksoten) johdolla ja jasenkunnilla on neuvottelumenettely, jossa sovitaan kuntayhtymén
talouden ja toiminnan pitkén aikavilin suunnittelua ja tavoitteita koskevista periaatteista ottaen huomioon
palvelujen jérjestdminen ja tuottaminen, palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkilostdpolititkka seké pal-
velujen kayttdjien osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Neuvottelumenettelyssé sovitaan my0s vuosit-
taisista jasenkuntien maksuosuuksista ja niihin liittyvistd reunaehdoista ja muista asioista, jotka jdsenkuntien
kuntajohtajien neuvottelukunta esittdd neuvottelumenettelyyn.

Eksoten taloussuunnitelma

Eksotelle palkkakiistan ratkaisu tuo yli 30 milj. € kertakustannukset ja n. 8 milj. euron vuosittaiset lisdkus-
tannukset, ei nykyisilld jisenkuntaosuuksilla ole mahdollista suunnitella Eksoten taloutta tasapainoon ja kat-
taa jo syntyneitd alijidmid. Eksoten jisenkuntien asukkaiden palvelutarve on myds osoittautunut suunnitel-
tua palvelurakennetta raskaammaksi eiké alkuperdistd toimintakykyohjelman mukaista palvelurakennetta
pystyté toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa.

Niin ollen jasenkuntien maksuosuuksien korotustarve vuosina 2020 — 2023 on n. 65 milj. euroa. Tésté
palkkakiistan ratkaisun takautuvat ja vuotuiset vaikutukset ovat yhteensi n. 58 milj. euroa. Rautjarven kun-
nan osalta tdmaé tarkoittaisi vuoden 2021 maksuosuutee nousua 989.097 euroa.

Maksuosuudet olisivat seuraavat:

TA 2021 16.115.765 euroa

TS 2022 15.389.691 euroa

TS 2023 15.692.840 euroa

Maksuosuuksien korotus siséltédd Eksoten alijadmien kattamisen Rautjédrven kunnan osalta yhteensa
1.142.158 euron osalta. Rautjarven kunnan taseessa on aiempien vuosien alijadmista tehtyé pakollista va-
rausta 369.059,22 euroa. Ennusteen mukaan vuodelta 2020 Eksote tulee tekeméén noin 25,2 milj. euron
alijidman, josta Rautjarven kunnan osuus olisi noin 780.000 euroa. Aiemmat pakolliset varaukset ja vuoden
2020 tuloksesta tehtdva varaus kattavat alijadgmien osuuden maksuosuuksien korotuksesta. Rautjarven kunta
edellyttdd, ettd Eksote jatkaa keskussairaalan omistusjdrjestelyjen valmistelua investointipoikkeusluvan ha-
kemisella seka selvittimalld ulkopuoliselle sijoittajalle myynnin mahdollisuuksia ja vaikutuksia.

Pakollisen varauksen tekeminen vuoden 2020 tilinpaatoksesséd heikentdd kunnan tulosta, mutta alijidma
jaénee kuitenkin alle varsinaisessa talousarviossa arvioidun alijddmaén. Tulevina vuosina alijdimien osuus
viahennetddn pakollisista varauksista, joten niillé ei ole vaikutusta kunnan tulokseen. Jos omaisuusjérjeste-
lyilld saadaan katettua alijddmaa, pakolliset varaukset tuloutetaan parantamaan kunnan tulosta.

Alijdédmien kasittelystd puhdistetut tulokseen vaikuttavat maksuosuudet:
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Vuosi Eksoten maksuosuus

TP 2020 16 153 893 €*

TA 2021 15281701 €

TS 2022 15264 812 €

TS 2023 15509 435 €

* Siséltaa testauksen valtionosuuden siirron 142.893 €, ei tulosvaikutusta.

Eksoten toteuma

Eksoten vuoden 2021 kdyttosuunnitelmaan verrattuna tulos on 1,9 milj. euroa parempi tilinpadtoksessa.
Tasapainotustarve suhteessa kuntien antamaan rahoituspohjaraamiin on pienentynyt aiemmasta 7 miljoonasta
3 miljoonaan. Kéytdnnossad kunnat voivat purkaa jo tehtyjd alijaddgmévarauksiaan vuoden 2021 tilinp&atok-
seen ja titen vuosien 2021 ja 2022 kuntien yhteenlasketut lisékustannukset pienenevéit Eksoten vuoden 2022
talousarviossa ilmoittamista kustannuksista 4 miljoonaa euroa. Rautjdrven kunnan Eksoten kokonaismenot
ilman alijaimid on vuonna 2021 yhteensd 15 203 801 euroa.

Muu yhteistoiminta

Vaikeimmassa tyomarkkina-asemassa olevien tyottdmien tydllisyyden hoidon tehtavét hoidetaan
yhteistydssd Tydvoiman palvelukeskuksen kanssa, johon on integroitu myos TE-toimiston palveluja.
Ohjaamon nuorten palveluiden ja kotouttamisen tyo6llisyyspalveluiden integrointi pyritddn myos
toteuttamaan.

Lpr-Imatra kaupunkiseutu 4 839 €, Maakunnallinen hankintayhteistyd 11.681 €, EK-liitto 53 676 € ja
kehittdmisrahasto 6 100 €, Maa-seututoimi 21 309 €, EK virkistysalueséatio 1935,60 €. Ymparistoterveys
31001 € + eldinlddkintdhuolto 45 340 € + lautakunta 998 € + 16ytdeldin 2 501 €.

TALOUSARVIO 2021
Strateginen tavoite: Tyéllisyyden turvaaminen, tyopaikkatarjonnan ja tyovoiman kohtaaminen

Z | Tulosalueen Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma 2021

% toimenpiteet mittari (tunnusluku)

~—

g Yhteisty6 seutukunnan Yritysten méard Kasvun méaérén Uusia yrityksid 11,

2 | kuntien kesken kasvu 4 yritysté/v lakanneita 7, netto 4

= netto

=

'g Tuottavuuden lisddminen | Soten nettomenojen Soten nettomenojen | Soten nettomenojen

| kehittyminen €/asukas | kasvu 4 %/v kasvu 0,78 %

2.

S

5 Soten nettomenot Soten nettomenot
toteuma 2020 €/asukas 4 917 €/as
4793 €/as

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Koronavirusepidemia toiminnalliset vaikutukset lisddvit kunnan riskid saavuttaa tulostavoitteitaan. Riskin
taso muotoutuu sen mukaisesti, kuinka pitkddn epidemiaan liittyvit rajoitustoimet ja epdvarmuus kehityksen
kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkékestoisempia, mitd enemmén ne vaikuttavat
kuluttajien luottamukseen ja kysyntékayttdytymiseen.

Vaikutukset toiminnan ja talouden tulokseen alkaa nikyé viiveelld ja vaikuttavat vuoden 2021 tehtyjen
arvioiden toteutumiseen.
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TP Alkuperainen| Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion | Poikkeama
2020 talousarvio | muutokset | muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen TP 2021
2021
Tulot 13577 6 000 0 6000 9562 -3562
Menot -16904 373| -15800377 0| -15800377| -15721376 -79000
Toimintakate |-16 890 796| -15794 377 0| -15794377| -15711814 -82 563
Kunnanhallitus yhteensi
TP Alkuperdinen| Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion| Poikkeama
2020 talousarvio | muutokset | muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen TP 2021
2021
Tulot 184043 311757 0 311757 303 850 7907
Menot -18361813| -17409215 0| -17409215| -17068433 -340781
Toimintakate |-18 177 770| -17 097 458 0| -17097458| -16764583 -332875
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Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalvelut

Tulosyksikot:
Varhaiskasvatus
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Perusopetus

Lukio

Vapaa-aikapalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja, tulosyksikkdjen esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointipalvelujen tehtdvéné on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistéminen ja sen seuranta.
Hyvinvointipalveluilla edistetédén kuntalaisten hyvinvointia ja tarjotaan mahdollisuuksia aktiiviseen ja
hyvinvoivaan eldméén turvallisessa ja viihtyisdssd elinympéristossa, jossa voidaan toimia ja harrastaa
monipuolisesti.

Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet lisddvit hyvinvointia ja tukevat kuntalaisten halua
huolehtia omasta ja 1dhiyhteisonsd hyvinvoinnista ja terveydestd omien voimavarojen puitteissa niin pitkdian
kuin mahdollista. Kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollistd vastuuta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen
tahtadvassd tydssd pyritddn lisddmain. Asukkaiden kiinnostusta osallistua palvelujen suunnitteluprosesseihin
tuetaan ja yleista tiedottamista lisdtddn. Hyvinvointipalveluja jarjestetdin tiiviissad yhteistydssé sosiaali- ja
terveyspalvelujen sekéd kolmannen sektorin kanssa.

Hyvinvointitoimialueen perustehtdvind hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen lisdksi ovat kunnan
varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen, kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso ja liikunta- seka
ruoka- ja siivous palvelujen jérjestdminen lainsdddénnon edellyttimalla tavalla.

Tyo6llisyyden edistdminen ja pitkdaikaistyottomyyden ehkdiseminen toimenpiteineen ovat toimialueen
toiminnassa entistd suuremmassa roolissa. Kunnan varaamat méirdrahat niihin toimenpiteisiin on varattu
vuoden 2021 alusta alkaen hyvinvointitoimialueen talousarvioon.

Hyvinvointitoimialueen tehtiviin kuuluvat lisdksi maahanmuutto- ja kotouttamisty6. Kunta on sitoutunut
ottamaan kiintiopakolaisia 25 henkil6d/vuosi kolmen vuoden ajan.

Joukkoliikenne seka kuljetuspalvelut (koulukuljetukset, asiointiliikenne seké ruokakuljetukset) kuuluvat
hyvinvointitoimialueen vastuulle.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaympéristo ja sen muutokset

Korona pandemia ja sen rajoitukset ovat vaikuttaneet merkittdvisti hyvinvointitoimialueen toimintaan koko
kuluneen vuoden ajan. Yksikdiden toimintaa on jouduttu jarjestelemiin uudelleen, rajoittamaan tai jopa
kokonaan keskeyttdmédn. Vakavana riskind on jatkuvasti ollut tyontekijéoiden mahdollinen sairastuminen.
Sijaisia, varsinkaan pétevii ei ole tehtiviin saatavilla. Sairastumistilanteissa ainoana mahdollisuutena olisi
ollut toiminnan tai ryhmén sulkeminen, esim. varhaiskasvatuksessa.

Hyvinvointipalveluihin, siséltden kaikki toimialueen palvelut, kdytettiin rahaa vuonna 2021 asukasta kohti
1831euroa. Vastaava summa vuonna 2020 oli 1749 euroa. Kustannusten kasvuun vaikutti yleinen
kustannusten nousu kuten palkat, polttoaineet, materiaalit, raaka-aineet jne. Lisdksi Mutta osaltaan
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kustannusten nousuun asukasta kohti on vaikuttanut ja tulee yhé vaikuttamaan véeston viheneminen, mikali
palvelutaso tullaan pitiméén entiselld tasolla.

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen kaikki ryhmét ovat pystyneet toimimaan ja olemaan auki koko vuoden; koronatapauksia
ei siis ole ollut. Henkil6stod on kayttanyt tyOpdivan ajan maskeja tai visiirejd ja ulkopuolisten vierailuja
ryhmaéssd on viltetty. Tapahtumat, juhlat ja yhteydenpidot on tehty digitaalisesti etdna.

Varhaiskasvatuslakiin tuli 1.8.2021 alkaen muutos, josta johtuen varhaiskasvatusryhmissi ei saa
tilapdisestikddn poiketa lain maarittelemistd henkilostoméadristd. Lakimuutos on ollut erittdin haasteellinen
toteuttaa, koska lyhyelld varoitusajalla sijaisia ei ole ollut saatavilla. Varhaiskasvatuksen resurssityontekijélle
saatiin tdyttolupa ja tehtdvédn haettiin ensin varhaiskasvatuksen erityisopettajaa. Mikéli tehtdvéén olisi saatu
kyseiselld koulutuksella olevan henkilon, varhaiskasvatuksen erityisopetus seké tarvittava lisdresurssi
sijaisuuksien ajalle olisi voitu yhdistdd. Hakijoita ei kahdesta hakukerrasta huolimatta ollut. Taman jalkeen
tehtéva yritettiin tayttdd 2 vuoden méérdaikaisena varhaiskasvatuksen opettajana tai sosionomina. Tamékéan
haku ei tuottanut tulosta. Varhaiskasvatuksen resurssityontekija tullaan tayttdmaén tilapdisesti lastenhoitajan
tehtdvini, jotta varhaiskasvatuslain vaatimaan resurssiméérdén voidaan vastata dkillisten sijaisuuksien
aikana.

Varhaiskasvatusryhmét ovat olleet tdydet Simpeleelld ja Asemanseudulla lapsiryhma on kasvanut ldhes
tdyteen varhaiskasvatukseen tulleiden uusien lapsien my6téd, erityisesti alle 3-vuotiaiden osalta.

Perusopetus ja Lukio

Perusopetus- ja lukio-opinnot pystyttiin jarjestiméén ilman ettd kunnan olisi tarvinnut asettaa erillisid
luokkia etdopetukseen tai karanteeniin koronan vuoksi. Opetusta pystyttiin jarjestimain ldhiopetuksena pois
lukien kevdilld 2021 olleita jaksoja, jolloin aluehallintovirasto paatoksillaan madrdsi etdopetukseen.

Lukion uusi opetussuunnitelma (LOPS) tuli voimaan 1.8.2021.

Oppivelvollisuuslain (1214/2020) mukaisesti kaikki laajennetun oppivelvollisuuden piiriin kuuluvat oppilaat
aloittivat opintonsa toisen asteen opinnoissa eiki ketédn palautunut asumiskunnan vastuulle.

Lukion houkuttelevuuden ja oppilasméérin lisddmiseksi kunta osallistui The Finest Future -yrityksen
vetdimédn Lukiolaispilottiin, joka tuo ulkomaalaisia lukio-opiskelijoita Eteld-Karjalan lukioihin mm.
Uzbekistanista. Pilotin kautta lukiossa aloitti syksylla kaksi opiskelijaa Uzbekistanista. Lukion
houkuttelevuuden lisdédmiseksi kdyttoon otettiin mahdollisuus saada maksuton asuminen tietyin kriteerein.
Maksuton asuminen myonnettiin yhdelle kotimaasta tulleelle ja kahdelle ulkomaalaiselle opiskelijalle.

Lukiossa suunniteltiin aloitettavan Hiitolanjoki -teemapainotteisia erityiskursseja. Kurssit eivét kuitenkaan
vield toteutuneet vuoden 2021 puolella.

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisotilojen toimintaa ja -kohtaamisia on jouduttu korona vuoksi rajoittamaan usean kerran vuoden
aikana. Téméa ndkyy mm. toiminnan ja osallistujien méérédssé. Nuorisotyon pienen resurssin vuoksi
toiminnan laajentamiseksi ja monipuolistamiseksi yhteistyotd on lisdtty Parikkalan kunnan kanssa.
Yhteistyotd tehdddn edelleen myos Ruokolahden kunnan kanssa mm. retkien osalta. Koulunuorisotydta on
lisdtty entisestédn ja timé on koettu hyvéksi tavaksi kohdata nuoria. Nuorisotilatyon ja koulussa tehtdvan
nuorisotyon lisdksi toimintaan on siséltynyt tukioppilastoimintaa 13 oppilaan kanssa, kerhotoiminnan
jarjestamistd ”Suolaista ja Makeaa” kerhona ja opo-tunneilla mukana oloa. Lisdksi toimintaan on kuulunut
uuden aloittaneen nuorisovaikuttajaryhmén toiminnan koordinointi.
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Kevitkaudella ikdihmisten liikuntaryhmét kokoontuivat tammi- ja helmikuun suunnitellusti.
Koronarajoitusten vuoksi ryhmit kokoontuivat seuraavan kerran toukokuussa ulkotiloissa. Syyskaudella
ikdihmisten litkuntaryhmét kokoontuivat suunnitellusti. Liikuntatilat olivat tammi- ja helmikuun normaalisti
kaytettdvissd, jonka jdlkeen tilat jouduttiin pitdmaan kiinni ldhes kaksi kuukautta. Kun tilat sitten rajoitusten
jélkeen saatiin auki, jouduttiin niiden kayttdjimaéria rajoitettiin. Syyskauden liikuntatilat olivat normaalisti
kéytettdvissa.

Kunta oli mukana Eteld-Karjalan liikunta ja urheilu ry:n hallinnoimassa hankkeessa, jossa kartoitettiin
kunnan alueella tarjottavaa elintapaohjausta eri ikéryhmille. Marras- ja joulukuussa toteutettiin kunnan oma
Ikiliikkuja hanke Liikunnan iloa ja yhdessdoloa, yhteisty0Ossa jarjestdjen kanssa. Mukana oli 10 ikdihmista,
jotka asuivat kotona mutta eivit vield ole kotihoidon asiakkaina. Liikuntatoimi oli vahvasti mukana
Simpeleen koulun harrastamisen malli 2 hankkeessa, jossa jarjestettiin kerhotoimintaa koululaisille.

Kirjaston ja kulttuuritoimen toimintaan koronaepidemia on vaikuttanut, muun muassa kirjaston
asiakasmadrien rajoituksina ja kulttuuritapahtumien peruutuksina. Kirjastot ovat kuitenkin voinee olla
avoinna normaalisti. Kirjaston kokonaislainaus on noussut, vaikka asiakasméérit ovat laskeneet. Myo0s
kulttuuritapahtumien miéra on kasvanut koronasta huolimatta, osa niisti on jirjestetty virtuaalisina. Kesén
kulttuuriviikko jarjestettiin yhteisty0ssa jarjestdjen kanssa ja valtaosin ulkotapahtumina.

Kasarmialueella sijaitseva Kotiseutuniyttely tullaan siirtiméén Kuntalaan, Komppaniapaillikén taloon sen
remontin valmistuttua. Siirtoa on suunniteltu yhdessa Eteld-Karjalan museon edustajien kanssa ja
perussuunnitelma tulevalle ndyttelylle uusissa tiloissa on tehty siten, ettd se nivoutuu sotahistoriakeskukseen.
Kotiseutunéyttely oli vield kesén 2021 avoinna nykyisissa tiloissaan.

Miettildn kasarmikankaan kehittimishankkeen kautta on palkattu tyontekija valmistelemaan
kotiseutunéyttelyé siirtokuntoon sotahistoriakeskukseen. Siirtoon liittyvien tehtévien liséksi kdynnistettiin
joulukuussa ns. kotiseututalkoot, jonka kautta pyritddn saamaan esille kuntalaisten arkistoista Rautjarvelle
sijoittuvia vanhoja valokuvia ajalta ennen 1950-lukua tai muuta sopivaa digitoitavaa aikalaismateriaalia.
Digitoitua aineistoa voitaisiin kayttdd Rautjdrven kulttuuritoimen tai kulttuuritoimen kanssa yhteistyoté
tekevien tahojen ndyttelytoiminnassa, julkaisuissa ja tiedotuksessa. Mahdollisesti saatavista sodanaikaisista
paikallisista kuvista on tarkoitus suunnitella kuvaseinit uuteen kotiseutumuseoon.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Ruokapalveluissa palvelut pystyttiin jarjestiméddn normaalisti koronasta huolimatta. Hyvinvointialueen
aloittaessa toimintansa 1.1.2023, kunta ei voi endi toimittaa hyvinvointialueelle aterioita. Téhdn muutokseen
alettiin valmistautua loppu vuoden aikana. Vakituisesta henkilostostd yksi irtisanoutui. Sijaisilla jouduttiin
palkkaamaan tydvahvuutta. Elintarvikehankintojen toimijat kilpailutettiin alueellisesti ja hintoja tarkastettiin.
Asiakastyytyvéisyyskysely ruokapalveluista toteutettiin toukokuussa 2021.

Siivouspalveluissa vuosi 2021 oli normaali koronan aiheuttamasta siivouksen tehostamisesta huolimatta.
Vuodelle tehdyt sddstot onnistuttiin toteuttamaan tyojérjestelyilld ja henkildston hyvilla tydpanoksella ja
joustavuudella. Siivouksessa aloitti oppisopimusopiskelija helmikuussa ja valmistuminen on arviolta
kesdkuussa 2022. Pitkid sairauslomia ei ollut, eikd henkildsté vaihtunut.

Siivoustydnjohtaja tyoskenteli 50% tydajalla Parikkalan kunnassa.

Tyollisyys

Rautjarven kunnassa ty6ttomia tyonhakijoita tydvoimasta oli 12/2021 yhteensa 15,3 % eli 184 henkil6d
(tyovoima 1206). Naistd pitkdaikaistyottomid, eli vahintddn vuoden yhtdjaksoisesti tyottdména olleita oli 56.
Rautjérven kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuus vuonna 2021 oli yhteenséd 319 865, joka on 67 000 euroa
edellisvuotta enemmén. Alle 25-vuotiaita tyottomié oli joulukuussa 12. Nuorten kesdtdissé tyollistettiin
yhteensé 47 nuorta. Palkkatukitydssd kunnalla tydskenteli vauonna 2021 yhteensé 6 henkil64.
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Duuniseteli-kokeilussa Rautjarven kunta on ollut mukana kahdella setelilla (arvo 1500¢e/seteli).
Duunisetelilld tuetaan Samposta valmistuneita rautjarveldisid nuoria heidén tyodllistymisessddn. Hakemuksia
ei ole tullut. Setelit siirretddn kevaan 2022 hakuun.

Saimaanvirta ry:n tyopajalla kuntouttavassa tyotoiminnassa on ollut 22 henkild4, joista 5 vain etdna.
Tyokokeilussa ei ole ollut yhtédédn ja palkkatukitydsséd 1 henkild. Tyollisyys- ja yrittdjyysohjelman laadinta on
aloitettu.

TALOUSARVIO 2021

Hyvinvointitoimialueella tehtiin merkittdvia talouden tasapainottamistoimenpiteitd vuoden 2021
talousarvioon. Talous toteutui suunnitellulla tavalla, vaikka strategisten tavoitteiden toteuttamiseksi tehtiin
toimenpiteitd, joihin ei ollut varattu talousarvioon méaérérahaa, kuten lukion vetovoimaisuuden lisdéminen
asumisen maksuttomuudella.

Oppivelvollisuuden laajenemisesta ja maksuttomuudesta syntyneet muutokset on siséltyneet varattuihin
madrdrahoihin.

Varhaiskasvatusta tarjotaan kuntastrategian mukaisesti ldhipalveluna kahdessa taajamassa ja vuorohoitoa
tarjotaan sitd tarvitseville perheille. Aseman seudulla varhaiskasvatusta tarvitsevien lasten maéréd on
lisdéntynyt ja siten myds hoitoaikoja vastaavan henkilokunnan méirdé on jouduttu lisddmaén.
Loppuvuodesta my0ds vuorohoidon tarve on lisddntynyt. Tama lisdd osaltaan henkilostokuluja.

Rosmariinin keittion remontista ja koneiden uusimisesta on kulunut n. 10 vuotta ja koneissa alkaa nikya
niiden ik ja kayttd. Lisddntyvit korjaamiskustannukset ja koneiden vaihdot ovat ajankohtaisia ldhiaikoina.

Aterian kuljetuskustannukset ovat kohonneet yllattdvésti Eksoten myontdmien uusien
ateriapalveluasiakkaiden vuoksi. Vaikka kotiin kuljetettavien aterioiden hintaa korotettiin vuoden alusta, ei

niihin ole siséllytetty kokonaan kuljetuksista tulevia kustannuksia vaan nimi ovat jdéneet kunnan vastuulle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Toiminnan tuottavuuden lisidminen

. Tulosalueen Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma

8 toimenpiteet mittari (tunnusluku)

fﬁ Hyvinvointipalvelujen | Yksikkokohtaisten Kustannusteho | Prosessikuvaukset tehty.

: toimintaprosessien kustannusten muutos | kkaat palvelut | Arviointi jadnyt osittain v.

= kuvaaminen ja palvelujen 2022 puolelle.

% arviointi tuottamisessa

; Digipalvelujen Digitaalisten Digitaaliset Kaikissa yksikoissd

= laajentaminen ja palvelujen méara ja palvelut pyrittiin ottamaan

< tehokas kéyttd kayttoaste lisadvat digitaalisia palveluja

% palvelujen kayttoon niiltd osin, missa

= saavutettavuutt | ne tehostavat palvelun

% aja jarjestdmista tai

Q kustannusteho | saavutettavuutta. Sdhkoisia

= kkuutta lomakkeita tehty
Webrobol-ohjelmalla mm.
varhaiskasvatukseen.
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Tasapainoinen kuntatalous

Strateginen tavoite: Tyollisyys- ja yrittdjyysohjelman laadinta ja toimeenpano

Tulosalueen Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
toimenpiteet (tunnusluku)
Varhaiset Tyottomyysaste tai Tyo6ttomyysasteen | Tyottomyysaste 15,3 %
aktivointitoimenpiteet | kunnan ja tyoikaisista
tyollistamisen tyomarkkinatuen
kustannukset kuntaosuuden Tyomarkkinatuen
suhteessa pieneneminen kuntaosuus (v. 2021)
tyomarkkinatuen 319 865 (v. 2020
kuntaosuuteen yhteensa 252 535 e)

Perheystivillinen hyvin elimin Rautjirvi

Strateginen tavoite: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestiminen ja
harrastusmahdollisuuksien tukeminen perheiden arkea tukevalla tavalla

Tulosalueen
toimenpiteet

Arviointikriteeri/
mittari (tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Varhaiskasvatus
toteutetaan
lahipalveluna

Perheiden

tyytyvéisyys kunnan
palveluihin

Tyytyvéisyys-
asteen kasvu
vuodesta 2020

Varhaiskasvatusta tarjotaan
sekd Simpeleelld ettd
Aseman seudulla
joustavilla hoitoajoilla.

Erityisavustusta AVI:lta
Suomen Harrastamisen
mallin toteuttamiseen saatu
15 000 e => kerhotoiminta
alkanut syyskuussa

Ruokapalvelun Rosmariinin
asiakastyytyvaisyyskyselyt
tehty péivéhoidolle,
Simpeleen koululle,
Eksoten vanhuspalveluihin
(ateriapalvelunasiakkaat ja
osastot). => ruokaan ollaan
padsddntoisesti tyytyvaisid

Varhaiskasvatus ja
alkuopetus toimivat
yhteistyossa

Laajan
hyvinvointisuunnitelm
an yhteydessi
valittavat mittarit,
tilinpadtoksen
yhteydessa raportointi

Lasten ja
nuorten
hyvinvoinnin
lisddntyminen

Varhaiskasvatuksen ja
alkuopetuksen
yhteisty6suunnitelman
laadinta aloitettu.
Asemanseudulla alkuopetus
luokan Otsolan ja
varhaiskasvatusryhmén
Karhunpesan vililla
saumaton yhteistyo
toteutuu esi- ja
perusopetuksen valilla.

Kulttuurikasvatussuunnitel
ma varhaiskasvatuksesta
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lukioon yhteistydssa ko.
tahojen kanssa valmistunut.
(hyvaksytty v. 2022
puolella)

Laaja
hyvinvointisuunnitelma
2022 -2025 tehty, jossa
arvioidaan lasten ja nuorten
hyvinvointia

Laadukas oppimisympiristo ja monipuoliset kouluttautumisen mahdollisuudet

Strateginen tavoite: Lukio-opetuksen ja tyOvaltaisen oppimisen jarjestéminen

Tulosalueen Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma

toimenpiteet mittari (tunnusluku)

Lukion Lukion oppilasméérd | véhintdén 10 Lukiossa 10 ensimmaéisen

vetovoimaisuuden oppilasta/luok | vuoden opiskelijaa.

lisddminen ja ka

markkinointi Rautjérven lukion
markkinointia on tehostettu
mm. kuvaamalla uutta
esittelyvideota.
Vuoksenniskan koulun
yhdeksasluokkalaisia on
kdynyt tutustumassa
lukioon.
Maksuttoman asumisen
tarjoaminen
ulkopaikkakuntalaisille (1
suomalainen opiskelija)
Osallistuminen The Finest
Future -lukiopilottiin => 2
Uzbekistanilaiset
opiskelijaa aloittanut lukio-
opinnot 20.9.

Lukion erikoistumisen | Suunnitelma ja teema Hiitolanjoki -

selvittdminen ja lukion teemapainotteisia kursseja

suunnittelu erikoistumisesta tarjolla => ei toteutunut

(KARKIHANKE) valmis
Lukion erikoistumisen
selvittdminen aloitetaan,
mikéli oppilastavoite ei
toteudu muilla keinoin.

Tyovaltaisen Mahdollisimman moni | Sampolla ja Ei ole edennyt

oppimisen pystyy suorittamaan kunnan

mahdollisuuksien laajennetun yhteinen

selvittdminen oppivelvollisuuden nakemys

kotoa késin
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koulutuksen
jarjestamisesta

Perheystavillinen hyvin elimin Rautjarvi

Strateginen tavoite: Kuntalaisten osallistumisen aktivointi ja jarjestotyon tukeminen

Tulosalueen Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma
toimenpiteet mittari (tunnusluku)
Jérjestojen Jérjestojen Kunnassa Hyvinvointipalvelujen
perustehtavin ylldpitdméan toiminnan | aktiivinen 3. avustusten
tukeminen ja sen maara sektori, joka myontdmiskriteereita
liittiminen aktivoi muutettu lisidmaan
hyvinvointityon kuntalaisia yhteistyotd. Kriteereissi
organisointiin osallistumaan | painottuneet hyvinvoinnin
jajoka toimii | ja terveyden edistdmisen
yhteistyossé nikokulma seké sen
kunnan kanssa | alueelliset painopistealueet
hyvinvoinnin | sekd kunnan strategiset
ja terveyden tavoitteet=> muutos ei
edistdmiseksi onnistunut, tarve muuttaa
kriteerejd vuodelle 2022.
Liikunnan iloa ja
yhdessdoloa -hanke
jarjestojen kanssa toteutettu
syksylla 2021. Haetaan
jatkorahoitusta vuodelle
2022
Kesén kulttuuriviikko
jarjestettiin yhteistyossa
jarjestojen kanssa.
Kuntalaisen Kuntalaisten Kunnassa on Kunnan kuulemismalli
kuulemismalli osallistumisaste kaytossa kesken

yhteinen malli

JarjestotyOpajat jérjestetty
yhteistyssd Oiva-
osallisuus hankkeen kanssa
24.ja 31.8. sekd 13.10.=>
jérjestoyhteistyon
nakokulma lisdtdan
kuulemismalliin

25 kiintiépakolaisen
vastaanotto/vuosi
(KARKIHANKE)

3 vuoden kuluttua
kunnassa asuvat

Kuntaan
tulleet perheet
jaavit
asumaan ja
ovat
integroituneet
kuntaan

Tiedote pakolaisten
vastaanottamisesta annettu
ja kuulemis/info -tilaisuus
pidetty 25.5.21

Pakolaisen matka kuntaan -
webinaari 9.9.21 toimijoille
ja kuntalaisille yhteisty&ssa
IOM ja Eksoten kanssa.
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30.11.21 SPR jérjestama
starttipaja vapaachtoisille.

Tiivis yhteistyo ja tehtdvien
jako tulevaan
kotouttamiseen liittyen
aloitettu Eksoten kanssa.

Ensimmadisen erdn piti
saapua vuonna 2021, mutta
maailman yleisen
pakolaistilanteen ja
maailmanlaajuisesti
vaikuttaneen korona-
pandemian vuoksi heidin
tulonsa siirtyi vuodelle

2022.
Strateginen tavoite: Digitaitojen edistiminen
g Tulosalueen Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma
E toimenpiteet mittari (tunnusluku)
g Kirjaston Kuntalaisten Kunnassa Kirjasto on jatkanut
§ digitukimallin ja osallistuminen toimiva digituen antamista sekd
8 digituen kehittdminen | digiopastukseen digituki-malli | ajanvarauksella ettd ilman.
g sekd vertaistuen
i jarjestaminen Vuoden 2022 aikana
=S kirjaston antamaa digitukea
2 on saanut 94 asiakasta.
3]
S Kansalaisopisto Kuntalaisten Opistolla Digiopastus kirjastoilla
2 | jérjestdd digikoulutusta | osallistuminen tarjolla yhteistydssd Simpelejarven
'*5 digikoulutukseen digiopetusta opiston kanssa on ollut
tarvittava yhteensd 10 kertaa
maard (Simpele 6 ja Asema 4).

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Talouden tasapainottamistoimenpiteet on saatu toteutettua hyvinvointipalvelujen toiminnassa. Toiminnan
supistaminen ja resurssien vihentdminen voivat kuitenkin viedd kunnan kehitysti pdinvastaiseen suuntaan
strategisista tavoitteista. Talouden tasapainottaminen kohdistui suurelta osin lasten ja nuorten palveluihin.
Samalla kunnan pitdisi nostaa profiilia perheystavéllisend kuntana, jossa on toimivat palvelut ja helppoa asua
ja eldé. Perheisiin ja erityisesti lapsiin ja nuoriin kohdistuvat palvelut tulisi kaikesta huolimatta sailyttaa
sellaisella tasolla, ettd ne koettaisiin tuovan houkuttelevuutta ja halua muuttaa kuntaan sekd asua edelleen
sielld. Lisdksi korona-aikana etdopetuksen, poissaolojen ja muun toiminnan rajoittamisen tuomat viiveet ja
puutteet oppimisessa ja muussa kehityksessé tulisi pikaisesti korjata. Tdhén tarvitaan riittdvaa resurssia.

Vieston viheneminen ja vanheneminen tuovat palvelujen jarjestimiselle ja kohdentamiselle haasteita.
Palvelujen mééra ja niihin panostettavien resurssien tulisi talouden nékdkulmasta olla tasapainossa véeston
maérdén ja palvelujen kohdentamiseen. Palveluja tulisi jérjestééd olemassa oleviin tarpeisiin. Tasapainon
16ytaminen vahdisten resurssien kohdentamisessa lapsiperheiden palvelujen seka ikdantyvien toimintakykya
parantavien ja sairauksia ennaltachkidisevien palvelujen kanssa, unohtamatta kuitenkaan tyoikaisid ja nuoria,
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on erittdin vaikeaa. Resurssien vihentdminen kuntalaisten méarén vihenemisen myo6téd pahentaa tita
valintatilannetta.

Pétevén henkil6ston saaminen avoimiin tehtéviin on haastavaa. Uusien kuntaa koskevien velvoitteiden
toteuttaminen tuo olemassa olevalle henkil6stolle lisdkuormitusta muutenkin jo haasteellisen tyomaéran

lisdksi. Henkildston psykososiaalisen kuormittumisen maarad kaksi vuotta kestdneestd korona-ajasta ei voida

viela tietdd. Turvatoimien ja rajoitusten kanssa eldminen ja toimiminen yhdessd vahédisen tai jopa vajaan
henkilstoméérin kanssa tulevat hyvin todennédkoisesti ndkyméén henkiloston jaksamisessa.

Talous
TP . . . .
Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion | Poikkeama
2020 talousarvio muutokset muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen TP 2021
2021

Tulot 815678 728 350 0 728 350 1013083 -284 733
Menot -6 318 339 -6 513 386 0 -6 513 386 -6 629 403 116 017
Toimintakate | -5 502 661 -5785036 0 -5785036 -5616 320 -168 717
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Elinympiristolautakunta
Elinympiristopalvelut

Tulosyksikot:
Kunnallistekniikka, maa- ja metsitilat, kiinteistot, lilkuntapaikat ja —alueet, tekn. keskuksen tukipalvelut
Tilivelvolliset: Elinympéristdlautakunnan jisenet, toimialajohtaja, palveluyksikdiden esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Elinympéristopalvelut tuottavat palveluja asiakkaille rakennusvalvonnan ja infrastruktuurin osalta.
Elinympéristopalvelut huolehtivat mm. asemakaavoituksesta, kunnan kiinteistomassasta, maa- ja
metsdomaisuudesta, liikuntapaikoista, puistoista ja muista yleisisté alueista seka liikennevéylistd. Asiakkaina
ovat kuntalaiset, kesdasukkaat, matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palveluiden tarvitsijat. Keskeisend
tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti jarkevét palvelut asiakkaiden
kayttoon.

Ympiristoterveydenhuollon ja ympéaristonsuojelun (ml. eldinlaékintdhuolto) viranomaistehtivit hoitaa
seudullinen Imatran seudun ympéristdviranomainen.

Jatehuollon lakisédéteiset viranomaistehtiavit Eteld-Karjalan alueella hoitaa Eteld-Karjalan jatelautakunta.
Jatelautakunta paittdd mm. jatetaksoista, jatehuoltoméaardyksisté ja jatehuollon palvelutasosta. Jatehuollon
jérjestdjénd alueellamme toimii kuntien omistama Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy.

Palo- ja pelastustoimen tehtivit hoitaa Eteld-Karjalan Pelastuslaitos.
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaympiristo ja sen muutokset

Koronaviruspandemia vaikutti yhteiskuntaan laajasti viime vuonna. Rajoituksia ja suosituksia oli voimassa
vaihtelevasti koronan ilmaantuvuudesta riippuen. Koronalla oli kuitenkin hyvin vdhén vaikutuksia
elinympéristopalvelujen péivittdiseen toimintaan. Teknisten palveluiden henkildstda varattiin tarvittaessa
vesihuollon tehtdviin, koska vesihuolto on yhteiskunnan kannalta kriittinen toimiala. Suurin vaikutus
koronalla oli suunniteltujen rakennushankkeiden toteuttamiseen. Materiaalien hintojen nousu ja saatavuuden
heikentyminen vaikuttivat kyseltyjen urakoiden hintoihin. Aseman koulurakennuksen 1. vaiheen
peruskorjaus ja Komppaniapdillikon talon muuttaminen sotahistoriakeskukseksi siirtyivét tulevaisuuteen.

Simpeleen alueen asemakaavan muutokset ja laajennukset kdynnistettiin kevéalld 2021. Kaavoitus aloitettiin
Metséd Board Oyj:n Simpeleen tehtaan alueesta. Muutokset aiheuttavat muutoksia liikennejarjestelyihin
Pitkéjérventien sillan poistuessa kiytostd, jolloin tehdasalue joudutaan kiertdiméén Simpeleen keskustan
kautta. Muutos vaikuttaa Pitkédjérven suunnan saavutettavuutta erityisesti kevyen liikenteen osalta.
Asemakaavoituksen toisena vaiheena kdynnistetdéin Simpeleen rautatieaseman saavutettavuuden ja valtatie 6
ja Tehtaantien liittymén parantaminen. Asemakaavoitus aloitetaan 2022.

Elinympdristolautakunta paitti kesdkuun kokouksessaan hulevesijirjestelmén vaikutusalueet ja
hulevesimaksujen kéyttoonoton 1.1.2022 alkaen Simpeleen ja Rautjdrven asemanseudun asemakaava-
alueilla. Valtuusto hyviksyi hulevesimaksut lautakunnan esityksen mukaisesti. Hulevesimaksuja tullaan
hulevesijarjestelmén vaikutusalueilla ensimmaisen kerran vuonna 2022. Maksuista saatavat tulot tullaan
kayttamadn kdytdnnon toimenpiteisiin hulevesien hallinnan parantamiseksi.

Kunta laatii kiinteistopoliittisen ohjelman, jossa kéydédn ldpi kunnan kiinteistdmassa ja asetetaan tavoitteet
ja toimenpiteet seuraavalle kolmelle vuodelle. Ohjelma tehtiin syksylld 2021 ja kunnanvaltuusto hyvaksyi
sen joulukuussa. Laaditun ohjelman toimenpiteet keskittyvéat asumisen kiinteistoihin erityisesti Simpeleen
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osalta, jossa on télld hetkelld merkittdvasti ylitarjontaa asunnoista. Yhtend ohjelman toimenpiteend kunnan
omistamat vuokra-asuntokohteet vuokrataan kustannuksia vastaavalla vuokralla Rautjarven Vuokratalot
Oy:lle ja asukkaiden vuokrasopimukset siirtyvét yhtiolle. Liséksi Mustikkapolun vuokratalot siirretéédn
apporttina kunnalta Rautjdrven Vuokratalot Oy:lle.

TALOUSARVIO 2021

Kiyttotalous

Elinympaériston tulosalueen kayttdtalouden osalta toiminnan toimintakate 1.1.2021 - 31.12.2021 oli 758.825
€ ja 102,00 %.

Kokonaisuutena elinympériston tulosalueen kdyttotalous toteutui suunnitellusti. Poistojen jalkeen tilikauden
tulos oli -656.844 euroa, joka on n. 40.000 € talousarviossa arvioitua parempi.

Poikkeamat kiyttotaloudessa
Toimintatuotot:
- 3130 Vesihuollon liittymismaksut
e TA 37.00, toteuma 0, poikkeama 37.000 = nyKyisin jirjestelyin huleveden liittymis- ja

kéyttomaksujen periminen ei ole kdytdnndssd mahdollista hulevesien hallinnan
lainsdddannon uudistusten jalkeen (MRL 13a -luku, vesihuoltolaki 3a-luku ja 19a §).
Hulevesimaksuja laskutetaan valtuuston paatoksen mukaisesti ensimmaisen kerran 2022,

Kayttotalouden osalta talousarvioon ei tehty muutoksia kauden aikana.

Investoinnit
Investointimenot olivat vuonna 2021 336.021 € toteuma % 58.

Tilikauden aikana tehdyt investointisuunnitelman talousarviomuutokset ja syyt muutoksiin ovat lueteltuna
alla.

Talousarviomuutokset investoinneissa

Menot:

92120 Asemanseudun palvelukeskus

TA -500.000 € = muutos 420.000 €

Syy: Hankkeen kokonaiskustannukset ylittdvit tarjouskilpailuiden perusteella reilusti varatun méaarérahan.
Koronan vaikutuksesta materiaalikustannukset ovat nousseet ja saatavuus heikentynyt miké nikyy
urakkatarjouksissa. Hankkeen toteuttamista on paitetty siirtdd. Myos Eksoten tilojen ja asuntojen
rakentamisen suunnittelu rakennuksen eteldsiipeen siirtyy.

92591 Museoalueen matkailullinen kehittiiminen

TA -190.000 € = muutos 170.000 €

Syy: Tarjouskilpailun perusteella hankkeen kokonaiskustannukset ylittdvét varatun méérarahan. Koronan
vaikutuksesta materiaalikustannukset ovat nousseet ja saatavuus heikentynyt mika nikyy urakkatarjouksissa.
Hankkeen toteuttamista on paétetty siirtdd vuodelle 2022.

92510 Hoitokeskus muutostyot

TA -20.000 € = muutos 20.000 €

Syy: Haapalan siiven mahdollisiin muutostdihin on varauduttu 20.000 eurolla. Eksote ei ole esittinyt
suunnitelmia siiven kaytolle.

Tulot:

92591 Museoalueen matkailullinen kehittiminen

TA 65.000 € = muutos 65.000 €

Syy: Hankkeen toteuttamista pédtetty siirtdé ja sithen on varauduttu ensi vuoden talousarviossa.
Investointiavustukselle haettu jatkoaikaa 31.12.2022 saakka.
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91110 Maan hankinta ja myynti
TA 70.000 € > muutos 70.000 €
Syy: Talousarviossa suunniteltu Leirimajan myymistd talouden tasapainottamisen toimenpiteend. Myymisté
hankaloittaa alueen kaavallinen tilanne ja kunnanhallitus on pééttanyt, ettei Leirimajaa myydé huutokaupalla
tdsséd vaiheessa.

Tilinpaatos 2021

Talousarvion investointimenojen muutokset ovat 610.000 € ja tulojen -135.000 €.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Kuntastrategian strategiset pddmadrat ovat:

Tasapainoinen kuntatalous

Perheystévéllinen hyvin elamén Rautjarvi

Kunta tarjoaa laadukkaan oppimisympaériston ja mahdollistaa monipuolisia

kouluttautumismahdollisuuksia
Toimivat kulku- ja etitydyhteydet tukevat kestdvad kehitysti ja palvelujen saavutettavuutta
Rautjérvi on vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde
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Naéihin strategisiin pddmadriin perustuen elinympériston tulosalueelle on valittu seuraavat strategiset
tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi toimenpiteet toteutettavaksi vuodelle 2021. Tavoitteet ovat koko
strategiakauden tavoitteita, joten ndiden tavoitteiden toteuttaminen voi ulottua useammalle vuodelle.

Tasapainoinen kuntatalous

Kunnan toiminnan tuottavuuden lisiiminen

Tulosalueen Arviointikriteeri/ | Tavoitetaso Toteuma 1-12/2021

toimenpiteet mittari

(tunnusluku)

Elinympéristopalvelu | Toimialan Nettomenot/asukas Toimintaprosessien

jen tuottavuuden nettomenojen eivit nouse kuvaukset valmiit. TP

lisddminen; asukaskohtainen 2020 nettomeno /

toimintaprosessien kehitys asukas 20,5 €

kuvaaminen ja vahemmaén kuin 2019.

arviointi Toteutettu talouden
tasapainottamisen
toimenpiteita.

Seutukunnallinen ja Yksikkokustannust | Kustannustehokkuude | Olemassa olevat

maakunnallinen en taso nja yhteisty0t toiminnassa.

yhteistyo toimintavarmuuden Ruokolahden kunnan

lisddminen kanssa E10 reitin

kunnostus kéynnissa.

Tasapainoinen kuntatalous

Tyollisyys-ja yrittijyysohjelman laadinta ja toimeenpano / tyollisyyden turvaaminen,
tyopaikkatarjonnan ja tyovoiman kohtaaminen

Tulosalueen Arviointikriteeri/ | Tavoitetaso Toteuma 1-12/2021
toimenpiteet mittari

(tunnusluku)
Edullisten Kunnan liiketilojen | Kayttoaste > 90 % 1 uusi yrittdja kunnan
toimitilojen ja kayttoaste tarjoamissa
tonttien markkinointi toimitiloissa. Laajempi
erityisesti yrittdjille markkinointikampanja

toteutetaan 2022.
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Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jirjestiminen ja harrastusmahdollisuuksien
tukeminen perheiden arkea tukevalla tavalla / Kuntalaisten osallistamisen aktivointi ja
jirjestotyon tukeminen

erikoistuminen) >
kiinteistopoliittinen
ohjelma ohjaa
toteutettavia
toimenpiteita.

Esityksen mukaan
Simpeleeltad
vihennetddn n. 35
vuokra-asuntoa
seuraavan kolmen
vuoden aikana.

Tulosalueen Arviointikriteeri/ | Tavoitetaso Toteuma 1-12/2021
toimenpiteet mittari
é (tunnusluku)
g Kunta turvaa Harrastuspaikkojen | Kunta kehittédd ja Keratty dataa
é litkkunnan ja kéyttoaste yllapitad toimitiloja ja | hiihtoladuilta,
= harrastustoiminnan litkuntapaikkoja Haukkavuorelta,
f= mahdollisuudet kysynnén laajuuden frisbeegolf radalta ja
’% perusteella kuntoportaista.
= Kaikissa kévijamaérat
5 olleet hyvalla tasolla.
g Jérjestotoiminnan ja | Yhteistyokohteiden | Yhteistyon Pienid muutoksia
g osallistamisen maara sailyttdminen ja sopimuskumppaneiden
F; aktivointi lisddminen kunnan ja | osalta >
32 kolmannen sektorin kokonaisuutena mara
E vélilla pysynyt ennallaan.
s Varhaiskasvatus sekd | Tilojen Varhaiskasvatus Moduulipdivikodin
A alku- ja esiopetuksen | tarkoituksenmukais | 1dhipalveluna. vuokrausta jatketaan
tilojen jérjestiminen | uus Varhaiskasvatuksen 3+2 sopimuksella.
toimivat tilat valmiina | Tilojen rakentamista
asemanseudulla aseman
syyskaudella 2021 koulurakennuksen ita
siipeen lykatadn.
Monimuotoisen asumisen tarjoaminen
Tulosalueen Arviointikriteeri/ | Tavoitetaso Toteuma 1-12/2021
— toimenpiteet mittari
:g (tunnusluku)
g Asemanseudun Vuokra-asuntojen | Vuokra-asuntojen Péétos asuntojen
& poistuvien vuokra- kayttoaste kayttoaste 100 % rakentamisesta
= asuntojen eteldsiipeen siirtyy
£ korvaaminen tuleville vuosille.
= koulukiinteiston
= esteettomilld
2, asunnoilla
|
5 Kuntakonsernin Tyhjien asuntojen | Kunta tarjoaa edullista, | Kiinteistopoliittisen
-E vuokra-asuntojen maara muuta kehittymista ohjelman esitykset
g vihentdminen tukevaa vuokra- asumisen kiinteistojen
32 Simpeleellad asumista (esim. lukion | osalta valmiit.
£
&
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Toimivat kulku- ja etityoyhteydet

tukevat kestivii kehitysti ja
palvelujen saavutettavuutta

Etiityon edellytysten toteuttaminen tietoliikenneyhteyksié ja toimitiloja tarjoamalla seki

digitaitoja edistamailli

Tulosalueen Arviointikriteeri/ | Tavoitetaso Toteuma 1-12/2021
toimenpiteet mittari

(tunnusluku)
Etétyoétilojen Etétyopisteiden Etatyoskentely Kunnantalon
tarjoaminen kayttdjien maara mahdollistettu ja etdtyOpiste otettu
kunnantalolta ja tilojen kaytto aktiivista | kayttoon 1.6 alkaen
asemanseudun (Simpeleen hubi).
palvelukeskukselta
(kérkihanke)

Toimivat kulku- ja etityoyhteydet tukevat kestavia

kehitysti ja palvelujen saavutettavuutta

Hiilineutraalin liikkumisen ja Simpeleen rautatieaseman kehittiminen

Tulosalueen Arviointikriteeri/ | Tavoitetaso Toteuma 1-12/2021
toimenpiteet mittari
(tunnusluku)
Simpeleen Kaavan vastaavuus | Hyvaksytylla Kéynnisséd. Tehtaan
rautatieaseman tavoitteisiin asemakaavalla on alueen OAS on ollut
saavutettavuuden mahdollistettu nahtavilla
parantaminen rautatieaseman Rautatieaseman alueen
kehittyminen ja aloitus vuonna 2022.
turvallinen
saavutettavuus
Hiilineutraalin Latauspistokkeiden | Yleinen Valmis ja kdytossa.
litkkkumisen ja pikalatausasema (1
turvaaminen biokaasutankkauste | kpl) ja
latauspistokkeita n maara kiinteistokohtaisia
rakentamalla latauspisteita (2 kpl)
Kiertotalouden Hankinnat ja Kiertotalous ja kestdvéd | Ei toistaiseksi
edistdminen paatokset, joissa kehitys huomioidaan toimenpiteita.
huomioitu tulosalueen
kiertotalous ja padtoksenteossa
kestdva kehitys

Toimivat kulku- ja
etatyoyhteydet tukevat
kestivii kehitysta ja

Hiilineutraalin liikkumisen ja Simpeleen rautatieaseman kehittiminen

saavutettavuus

Tulosalueen Arviointikriteeri/ | Tavoitetaso Toteuma 1-12/2021
toimenpiteet mittari
(tunnusluku)
Simpeleen Kaavan vastaavuus | Hyvaksytylla Kéynnisséd. Tehtaan
rautatiecaseman tavoitteisiin asemakaavalla on alueen OAS on ollut
saavutettavuuden mahdollistettu nahtavilla
1 parantaminen rautatieaseman Rautatieaseman alueen
1 kehittyminen ja aloitus vuonna 2022.
turvallinen
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Hiilineutraalin Latauspistokkeiden | Yleinen Valmis ja kdytossa.
liikkkumisen ja pikalatausasema (1
turvaaminen biokaasutankkauste | kpl) ja
latauspistokkeita n maard kiinteistokohtaisia
rakentamalla latauspisteita (2 kpl)
Kiertotalouden Hankinnat ja Kiertotalous ja kestdvéd | Ei toistaiseksi
edistdminen paatokset, joissa kehitys huomioidaan toimenpiteita.
huomioitu tulosalueen
kiertotalous ja padtoksenteossa
kestava kehitys

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Kunnanvaltuusto on hyvéiksynyt 14.3.2016 § 9 Rautjarven kunnan riskienhallintasuunnitelman. Toimintaa
valvotaan sisdisen valvonnan ohjeessa méadriteltyjen kdytantdjen ja talousarvion 2022 tdytdntoonpano-ohjeen

mukaisesti.

Elinympéristopalvelujen toimintaa ohjasi ja valvoi valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva
elinympéristolautakunta. Lautakunta hyviksyi elinympéristdpalvelujen kayttdsuunnitelman vuodelle 2021.
Elinympéristolautakunnalle ja kunnanhallitukselle annettiin raportti talouden toteutumistilanteesta neljé
kertaa vuodessa kolmen kuukauden vélein.

Tekninen johtaja huolehti, ettd paittdjilld oli kéytettdvissdin riittdvésti ajantasaista ja oikeellista tietoa
paitoksenteon pohjaksi. Tulosalueiden ja tulosyksikoiden esimiehet huolehtivat, ettd alaiset hallitsevat
tehtdviensd edellyttimat osa-alueet lainsdddannosta ja hallintosddnnosta.

Yksikkokohtaiset riskit kartoitettiin ja sovittiin aikataulutetut korjaustoimenpiteet kunnan tydsuojelun ja
tyoterveyshuollon tyopaikkakédyntien yhteydessa. Kunnan henkildston tiedotuskanavia olivat johtoryhmén
muistiot, intranet, sdhkoposti, Microsoft Teams- kanavat, ilmoitustaulut seka tyopaikoilla sdanndllisesti
pidetyt henkildstopalaverit ja tyopaikkakokoukset.

Ensisijainen vastuu sisdisestd valvonnasta on palveluyksikoiden tilivelvollisilla esimiehilld. Sisdinen

valvonta onnistui elinympéristopalveluissa hyvin, eiké vaarinkdytoksia esiintynyt. Sisdinen valvonta toteutui
elinympéristopalveluissa mm. selkeini tehtévien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojéarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja sopimusten

hallintana.
Talous
TP 2020 | Alkuperdinen | Talousarviom Talousarvio Talousarvion
TA 2021 uutokset muutosten toteuma TP Poikkeama
2021 jalkeen 2021
Tulot 2330923 2561500 0 2 561 500 2475559 85942
Menot -1781488 -1817793 0 -1817 793 -1716 734 -101 059
Toimintakate 549 435 743 707 0 743 707 758 825 -15 117

Arvio tulevasta kehityksesti
Uusi ja viime syksynd péivitetty kuntastrategia seké sen siséltamét padmaérit ohjaavat
elinympéristopalvelujen toimintaa. Strategian mukaisten padméaarien mukaisten toimenpiteiden toteuttaminen
on tarkeda, jotta asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa ja kunta pysyy elinvoimaisena.

Koronavirus on tuonut mukanaan monia muutoksia ihmisten arvoihin ja ty6- ja vapaa-ajan kayttdytymiseen.

Rautjarven kunnan kannalta on toivottavaa, ettd nykyisen kaltainen trendi ldhimatkailun ja etdtdiden
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hyodyntdmisen osalta olisi tullut jiddékseen. Elinympéristopalvelujen tulee panostaa liikuntapaikkojen,
retkeily- ja matkailukohteiden ylldpidon laatuun seké elinympériston viihtyvyyteen, jotta pystytdin
vastaamaan toivottavasti lisddntyvédn kysyntéén ja tarjoamaan ihmisille positiivisia kokemuksia kunnasta ja
kunnan tarjoamista palveluista.

Em. asioiden toteuttaminen hankaloituu entisestdén taloudellisten- ja henkildstoresurssien vihentyessa.
Palvelujen ja toimintojen ylldpitdmiseen ja palvelutuotannon tehokkaampaan jérjestimiseen tulee etsié
uudenlaisia ratkaisuja. Esimerkiksi yhteistyoté jarjestdjen ja yhdistysten kanssa tulee syventdd, koska se lisdd
samalla paikkakunnan elinvoimaa ja yhteisollisyyttd. Parikkalan ja Rautjarven teknisten palveluiden
yhdistdmisen neuvotteluita jatketaan todenndkdisesti tulevina vuosina. Palvelutuotantojen yhdistiminen voisi
toimiessaan tarjota helpotusta molempien kuntien tuleviin rekrytointihaasteisiin ja mahdollistaa riittdvat
resurssit tehtdvien laadukkaaseen hoitamiseen. Joka tapauksessa tulevat talouden tasapainottamisen
toimenpiteet tulevat nikymédn myos kuntalaisten arjessa kaventuneena palvelutarjontana.
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Liikelaitos- ja lupajohtokunta
Rakentamisenohjaus

Tulosyksikko:
Rakennusvalvonta

Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jdsenet, tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Ydintoiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan tehtdviana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia rakentamista ja muita
toimenpiteiti koskevien lupien késittelemisestd sekd osaltaan valvoa rakennetun ympériston ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdédetéén.

Rakentamisen ohjauksella pyritdan suunnitelmalliseen ja sopivaan rakentamiseen, kulttuuri- ja
luonnonarvojen huomioon ottamiseen, hyvén elinympériston toteuttamiseen sekéd mahdollisuuksien mukaan
olevan rakennuskannan ja elinympériston sdilyttimiseen. Maarayksilld edistetdén ekologisesti,
taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestdvaa kehitysta.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisena toimii hallintoséénnon mukaan liikelaitos- ja lupajohtokunta, jonka
alaisuudessa toimii rakennustarkastaja. Maa-aineisten ottoluvat ja ottamiseen liittyva valvonta kuuluvat
Imatran seudun ympéristdviranomaiselle.

Kuntastrategian ja palvelustrategian toimeenpano

Rakentamisen ohjaus on osaltaan edesauttanut kuntakonsernin kirkihankkeiden ja palvelulupausten
toteutumista edistdmalld hyvéd rakennustapaa ja valvomalla kaavojen, rakennusjérjestyksen ja maank&ytto-
ja rakennuslain mukaista rakentamista seké pyrkinyt edesauttamaan rakennusvalvonnan seudullisen
yhteistyon kehittdmistd ja kumppanuuksia.

Rakennustarkastaja on hyvilld asiakaspalvelulla omalta osaltaan pyrkinyt sujuvoittamaan
luvanhakuprosessia ja edesauttamaan luvanhakijoiden rakennushankkeita, mikali se on kaavojen, lakien ja
asetusten perusteella ollut mahdollista.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Koronavirus muodostui maailmanlaajuiseksi pandemiaksi alkuvuoden 2020 aikana. Koronavirustilanne
aaltoili kauden aikana uusien virusvarianttien saapuessa ja tartuntamaérien vililld kasvaessa.
Rakennusvalvonnan tehtivit pystyttiin hoitamaan ongelmitta. Rakennusvalvonnan tehtivien hoitamista
tukivat viime vuosina kayttoonotetut sahkoiset jarjestelmat.

Rakennustarkastajalta ja rakennusvalvonnan asiakkailta saadun palautteen perusteella kuntien yhteisen
rakennustarkastajan jarjestelyt ovat osoittautuneet padosin toimiviksi. Koronatilanne on lisdnnyt rakentamista
etenkin vapaa-ajan asunnoilla, joka on ollut havaittavissa haettujen lupien maarissa. Kuitenkin
rakennustarkastaja on pystynyt hoitamaan tehtdvénsa, eivitké esim. lupien késittelyajat ole venyneet.

TALOUSARVIO 2021
Rakentamisen ohjauksen kéyttotalouden osalta toiminnan toimintakate 1.1.2021 - 31.12.2021 oli -41.776 €.
Toimintatuottojen toteuma oli 19.674 € (toteuma-% 124) ja menojen -61.451 (toteuma-% 82).

Rakentamisen ohjauksen talous toteutui talousarviossa arvioitua paremmin. Lupia on haettu arvioitua
enemmén ja luvista ja tarkastuksista saadut tuotot ovat kasvaneet.

Poikkeamat:
Tulot:
- 3270 Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
o TA 15.900 €, toteuma 19.674 € - lupia haettu arvioitua enemmaén
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Talous
Toteuma | Alkuperadinen | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion | Poikkeama
2020 talousarvio muutokset muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen 1-12/2021
2021
Menot -59 281 -75 313 0 -75 313 -61 451 13 862
Tulot 25523 15900 0 15900 19 674 3774
Toimintakate -33 758 -59 413 0 -59 413 -41 776 17 636

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Kunnanvaltuusto on hyvéksynyt 14.3.2016 § 9 Rautjarven kunnan riskienhallintasuunnitelman. Toimintaa
valvotaan sisdisen valvonnan ohjeessa médriteltyjen kdytantojen ja talousarvion 2022 tiyténtoonpano-ohjeen
mukaisesti.

Rakentamisen ohjauksen toimintaa on ohjannut ja valvonut valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa
toimiva liikelaitos- ja lupajohtokunta. Johtokunnan ja rakennustarkastajan tehtévét ja ratkaisuvalta ovat
madritelty kunnan hallintosdédnndssa. Liikelaitoksen johtokunta on hyviksynyt rakentamisen ohjauksen
kayttosuunnitelman vuodelle 2021. Liikelaitos- ja lupajohtokunnalle ja kunnanhallitukselle on annettu
raportti talouden toteutumistilanteesta nelji kertaa vuodessa kolmen kuukauden vilein.

Johtokunnan paatoksenteko on perustunut hyvén hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja
avoimuuteen. Rakennustarkastaja ja johtokunta ovat toimittaneet tekeménsa paétokset asioissa, joissa heille
on kuntalain ja hallintosdanndn mukaan ohjattu paitosvaltaa, tiedoksi ylemmalle viranhaltijalle ja
toimielimille, jotta nimi ovat voineet tarvittaessa kdyttdd kuntalain mukaista otto-oikeuttaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite Toteuma 2021
Asiakastyytyviisyys, Reklamaatiot 0 kpl reklamaatioita | 0 kpl
asiakaspalvelun laatu

Rakennusvalvonnan myontdmien | Lupaméirt Lupaméirat pysyvit | Lupaméérat ovat

lupien méédrén kehitys vuoden 2020 tasolla | pysyneet tdsmélleen
samassa kuin

vuonna 202

Sdhkdinen asiointi Sahkdisesti haettujen yli 90 % yhteensé 78 lupaa,
lupien méara joista 8 haettiin
paperisena (89,2
%).
Palvelujen kysyntidi kuvaavat toimintaluvut

Rakennusvalvonta 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Rakennusluvat 26 22 16 17 31 27

Rakennusluvan jatkolupa 4 2 0 0

Toimenpideluvat 25 26 10 23 16 18
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Maisematy6luvat 2 1 4 1 3

Tilapdinen lupa 0 0 0 0
Purkamisluvat 4 6 6 4

Toimenpideilmoitukset 23 9 15 11 23 30
Poikkeamisluvat 6 3 1 1 1 1
Katselmukset 90 86 87 46 69 94
Tyonjohtajapaétokset 52 20 31

Arvio tulevasta kehityksesti

Rakennusvalvonnan lupaméaérit ovat nousseet osin koronaviruksen vaikutuksesta. On toivottavaa, ettd
nykyisen kaltainen kehitys jatkuu, jotta maaseutujen pienten kuntien elinvoima séilyy.

Maankaytto- ja rakennuslain kokonaisuudistus on ympéristoministerion parlamentaarisessa valmistelussa.
Ministerio on ldhettdnyt ehdotuksen hallituksen esitykseksi kaavoitus- ja rakentamislaiksi
lausuntokierrokselle. Uusi laki korvaisi nykyisen maankéytto- ja rakennuslain. Uudistuksen péétavoitteita
ovat hiilineutraali yhteiskunta, luonnon monimuotoisuuden vahvistaminen, rakentamisen laadun
parantaminen seké digitalisaation edistdiminen. Aika ndyttdd mitd lakimuutos tuo tullessaan ja miten se
vaikuttaa rakennusvalvonnan tehtéviin.
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6.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Rautjarven kunta

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2021

ulkoinen / siséinen

12/12 =100 %

Talousarvio Kunta toteuma Poikkeama | Kaytto
2021 ilman %
vesiliikelaitosta
31.12.2021
Toimintatuotot 3 617 507 3812 166 -194 659 | 1054
Myyntituotot 827 542 985 390 -157 848 119,1
Maksutuotot 82 600 68 269 14 331 82,7
Tuet ja avustukset 221 765 286 378 -64 613 129,1
Vuokratuotot 2473 500 2 456 483 17 017 99,3
Muut toimintatuotot 12 100 15 646 -3 546| 1293
Toimintakulut -25 815 707 -25 476 022 -339 685 98,7
Henkilbstokulut -4 973 195 -4 878 729 -94 466 98,1
Palkat ja palkkiot -3 868 830 -3 859 557 -9 273 99,8
Henkilésivukulut -1 104 365 -1019 172 -85 193 92,3
Elakekulut -947 629 -903 228 -44 401 95,3
Muut henkildsivukulut -156 736 -115 944 -40 792 74,0
Palvelujen ostot -18 153 013 -18 808 752 655 739 103,6
Aineet,tarvikkeet ja tavarat -953 449 -992 588 39 139 104,1
Avustukset -178 000 -156 346 -21 654 87,8
Vuokrakulut -1 538 892 -1 520 468 -18 424 98,8
Muut toimintakulut -19 158 880 861 -900 019| -4597,9
Toimintakate -22 198 200 -21 663 856 -534 344 97,6
Verotulot 13 467 000 13 945 530 -478 530 103,6
Valtionosuudet 10 168 539 10 229 866 -61 327| 100,6
Rahoitustuotot ja -kulut 39 000 59 026 -20 026| 1513
Korkotuotot 65 500 69 223 -3 723| 1057
Muut rahoitustuotot 700 861 -161
Korkokulut -25 000 -9 953 9 953 0,0
Muut rahoituskulut -2 200 -1 105 -1 095 50,2
Vuosikate 1476 339 2570566 | -1094227| 174,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 459 400 -1 430 994 -28 406 98,1
Satunnaiset erét 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos 16 939 1139572 -1122633| 6727,5
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+ 104 143 107 000 -2857| 1027
Varausten lisays (-) tai vahennys (+
Tilikauden ylijaéma (alijaéma) 121 082 1246 572| -1125490| 1029,5
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Verotulojen erittely
Alkupe- Talousarvio- Talousarvio Talousarvion Poikkeama

toteuma
Verotulot rainen muutokset m'l.l_utosten

TA jélkeen
Kunnan verotulo 10 721 000 10 721 000 11 000 329 279 329
Osuus yhteisGvero- tuotosta 1 885 000 1 885 000 2 102 766 217 766
Kiinteistovero 861 000 861 000 842 435 -18 565
Verotulot yhteensa 13 457 000 13 457 000 13 945 530 478 530

Valtion antamaa suoranaista koronatukea veroissa tuli yhteiséveron ryhméosuuksien muutoksesta noin
331 142 euroa.

Kunnan tuloveron méardytymisen perusteet on esitetty alla olevassa taulukossa:

Tuloveroprosentti Verotettava tulo Muutos %
euroa
2016 20,50 52 149 000 -0,8
2017 20,25 49 337 000 -5,7
2018 20,25 50 364 000 +2,1
2019 20,25 50 008 000 -0,7
2020 20,50 50 374 000 +0,7
2021 21,00 51 642 000 +1,3

Vuoden 2021 osalta tuloveron peruste on arvio, joka perustuu VM:n, Verohallinnon ja Suomen Kuntaliiton
arvioihin tulojen kehityksesti koko maan tasolla sekd mm. kuntakohtaisiin toteuma- ja véestotietoihin.

Valtionosuuksien erittely

Tal i
. Alkuperdinen | TA-muu- alousarvio Talousarvion .

Valtionosuudet muutosten Poikkeama

TA tokset toteuma

jilkeen

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

7 785 285 7785285 7783211 2074
Verotuloihin perustuva valtionosuus

1078 042 1078042 1078 043 0
Opetus- ja kulttuuritoimen
valtionosuus -419 979 -419 979 -372 480 -47 499
Jarjestelmén tasaus

-65 436 -65 436 0 -65 436

Verotulomenetyssten komp ensaatio

1790 627 1790 627 1 741 092 49 535
Yhteensa 10 168 539 10 168 539 10 229 866 -61 326

Valtionosuudet viahenivit 561 079 euroa edellisestd vuodesta. Valtion korona-avustuksilla on paikattu
verotulojen notkahduksesta johtuva verotulojen vihentyminen. Koronasta aiheutuvia valtionosuuksia saatiin
noin 493 299 euroa, josta yhteisoveron jako-osuuden korotusta 331 142 euroa.
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6.1.3 Investointiosan toteutuminen- hankkeittain
Hau‘tjanren kunta "'
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
INVESTOINTIOSA 2021
b 12 21005
Talousarvio
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TP 2020 2021 muutoksst | muutostsn | 39922021 Polkkaama | Tet %
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Investoinnit

Investointimenot olivat vuonna 2021 -336 021 euroa. Muutosten jdlkeen investointien nettomeno oli vuoden
lopussa -332 021 euroa ja 57,3 %.

Tilikauden aikana tehdyt investointisuunnitelman talousarviomuutokset ja syyt muutoksiin ovat lueteltuna
alla.

Talousarviomuutokset investoinneissa

Menot:

92120 Asemanseudun palvelukeskus

TA -500.000 € [0 muutos 420.000 €

Syy: Hankkeen kokonaiskustannukset ylittdvét tarjouskilpailuiden perusteella reilusti varatun méardrahan.
Koronan vaikutuksesta materiaalikustannukset ovat nousseet ja saatavuus heikentynyt mika nakyy
urakkatarjouksissa. Hankkeen toteuttamista on péétetty siirtdd. Myos Eksoten tilojen ja asuntojen
rakentamisen suunnittelu rakennuksen etelésiipeen siirtyy.

92591 Museoalueen matkailullinen kehittiminen

TA -190.000 € [T muutos 170.000 €

Syy: Tarjouskilpailun perusteella hankkeen kokonaiskustannukset ylittavét varatun méararahan. Koronan
vaikutuksesta materiaalikustannukset ovat nousseet ja saatavuus heikentynyt miké nékyy urakkatarjouksissa.
Hankkeen toteuttamista on paitetty siirtdd vuodelle 2022.

92510 Hoitokeskus muutostyot

TA -20.000 € [0 muutos 20.000 €

Syy: Haapalan siiven mahdollisiin muutostdihin on varauduttu 20.000 eurolla. Eksote ei ole esittinyt
suunnitelmia siiven kéytolle.

Tulot:

92591 Museoalueen matkailullinen kehittiminen

TA 65.000 € [] muutos 65.000 €

Syy: Hankkeen toteuttamista péétetty siirtdé ja sithen on varauduttu ensi vuoden talousarviossa.
Investointiavustukselle haettu jatkoaikaa 31.12.2022 saakka.

91110 Maan hankinta ja myynti

TA 70.000 € [1 muutos 70.000 €

Syy: Talousarviossa suunniteltu Leirimajan myymisté talouden tasapainottamisen toimenpiteend. Myymista
hankaloittaa alueen kaavallinen tilanne ja kunnanhallitus on paattianyt, ettei Leirimajaa myyda huutokaupalla
téssd vaiheessa.

Talousarvion investointimenojen muutokset ovat 610.000 € ja tulojen -135.000 €.
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6.1.4 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitusosan toteutumisvertailu 31.12.2021

TA-
Rautjarven kunta Talousarvio | TA- muutos | muutosten | Toteutuma | Poikkeama
sis. Vesiliikelaitos euroa euroa jalkeen euroa euroa
Toiminnan rahavirta 1701748 O 1701748 1814972,69| 113224,49
Vuosikate 1701748 0 1701748| 2729529,68| 1027 781,48
Satunnaiset erat 0 0 0 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0| -914556,99| -9714 556,99
Investointien rahavirta -1 054 500 475 000 -579 500 -420 502,98 158 997,02
Kayttbomaisuusinvestoinnit -1 189 500 610 000 -579 500| -424 962,98| 154 537,02
Rahoitusosuudet investointeihin 135 000 -135 000 0 0,00 0,00
Hyddykkeiden luovutustulo 0 0 0 4 460,00 4 460,00
Toiminnan ja investointien
rahavirta 647 248 475000 1122248 1394469,71| 272221,51
Rahoituksen rahavirta:
Antolainauksen muutokset 0 0 0 85 413,09 85 413,09
Antolainasaamisten lisédys 0
Antolainasaamisten vahennys 0 85 413,09 85 413,09
Lainakannan muutokset -435 599 0 -435 599| -484 514,00 -48 915,00
Pitkaaikaisten lainojen lisays 401 401 0,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -480 000 -480 000| -484 514,00 -4 514,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 44 000 44 000 0,00 -44 000,00
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muu 0 0| -121009,26| -121 009,26
Toimeksiant.varojen ja po muut. 181,50 181,50
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos 0 0 -24 94412 -24 944,12
Korottomien velkojen muutos 0 0 -96 246,64| -96 246,64
Vaikutus maksuvalmiuteen 211 649 475 000 686 649 874 359,54 187 710,34
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6.1.5. Yhteenveto midrirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
TALOUSARVION MAARARAHOIJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETO 2021
Ei sisalld Vesiliikelaitosta
KAYTTOTALOUSOSA sis. sisaiset
Madrarahat Tuloarviot
Alkuperdinen | Talous- | Talousarvio | Toteutunut | Poikkeama | Alkuperdinen| Talous- |Talousarvio | Toteutunut Poikkeama
L talousarvio arvio- muutosten talousarvio arvio- muutosten
Toimielin ja tulosalueet
muutokset jalkeen muutokset| jalkeen
Kunnanhallitus -17 409 215 -17 409 215| -17 068 433,20 -340781,48 311757 311757 303850,16 7 906,84
Osallisuus ja
s -1260015 -1260015| -1128132,70 -131882,18 184992 184992 153111,92 31880,08
paatoksenteko
Elinvoimaisuuden
. -348 823 -348 823 -218924,26 -129 898,82 120765 120765 141176,18 -20411,18
kehittdminen
Kuntien yhteiset palvelut -15800377 -15800377| -15721376,24 -79 000,48 6000 6000 9562,06 -3562,06
Hyvinvointilautakunta 6513386 -6513386| -6629402,92 116 016,52 728 350 728350 1013083,41 -284 733,33
Hyvinvoinnin
- -6513 386 -6513386| -6629402,92 116 016,52 728350 728350 1013083,41 -284733,33
edistdminen
Elinymparistélautakunta -1817793 -1817793| -1716733,82 -101 058,94 2561500 2561500 2475558,69 85941,51
Elinympaéristopalvelut -1817793 -1817793| -1716733,82 -101 058,94 2561500 2561500 2475558,69 85941,51
Liikelaitos- ja
. -75313 =7/5 BilE) -61450,62 -13 862,22 15900 15900 19674,23 -3774,23
lupajohtokunta
Rakentamisen ohjaus -75313 -75313 -61450,62 -13 862,22 15900 15900 19674,23 -3774,23
Kayttotalous yhteensa -25 815707 0| -25 815 707| -25 476 020,56 -339686,12 3617507 0 3617507 3812166,49 -194 659,21
TULOSLASKELMA-
OSA
Madrarahat Tuloarviot
Alkuperdinen |Talousarvio-| Talousarvio Toteutunut Poikkeama Alkuperdinen [Talousarvio-| Talousarvio Toteutunut Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten talousarvio |muutokset muutosten
jalkeen jalkeen
Verotulot 13467 000 13467000 13945529,82 -478 529,82
Valtionosuudet 10168539 10168539| 10229866,14 -61327,14
Korkotuotot 65500 65500 69222,59 -3722,63
Muut rahoitustuotot 700 700 861,37 -161,41
Korkokulut -25000 -25000 -9953,30 -15 046,66
Muut rahoituskulut -2200 -2200 -1104,66 -1095,30
Tuloslaskelmaosa
ht . -27 200 -27 200 -11 057,96 -16 141,96 23701739 23701739 24245479,92 -543 741,00
yhteensa
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INVESTOINTIOSA
Madrarahat Tuloarviot
Alkuperdinen | Talous- | Talousarvio | Toteutunut | Poikkeama | Alkuperdinen| Talous- |Talousarvio | Toteutunut Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten talousarvio arvio- muutosten
muutokset jalkeen muutokset| jalkeen
Maan hankinta/
-30000 -30000 0,00 -30 000,00 70000 -70 000 0 4000,00 -4 000,00
myynti
Asemanseudun palvelu-
-500 000 420000 -80 000 -63 242,90 -16 757,10
keskus
Muut rakennukset ja
-291500 190000 -101500 -78 543,55 -22 956,45 65000 -65 000 0 0,00 0,00
rakennelmat
Kadut, tietja puistot/Muut 133000 133000 -114368,49|  -18631,51
maa-ja vesirakenteet
Sa.hkoverkkOJa ulkovalaistus- 25000 25000 30766,75 5766,75
laitteet
Konserni kon. ja kalusto -20000 -20000 -22 166,56 2166,56
Hyvinvointi. kon. ja
kalusto
Elinymp. kon. ja kalusto -25000 -25000 -23579,87 -1420,13
Osakkeet ja osuudet
-165 000 -165 000 -3352,80 -161 647,20 -0,35
Investointiosa yht. -1189500 610000 -579 500 -336 020,92 -243 479,08 135000 -135000 0 3999,65 -3999,65
RAHOITUSOSA
Madrarahat Tuloarviot
Alkuperdinen | Talous- | Talousarvio | Toteutunut | Poikkeama | Alkuperdinen| Talous- |Talousarvio | Toteutunut Poikkeama
talousarvio arvio- muutosten talousarvio arvio- muutosten
muutokset jalkeen muutokset| jalkeen
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam. lisdykset
Antolainasaam. vihenn. 58363,48 -58363,48
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen | 811000 811000 0,00 811 000,00
Pitkdaikaisten lainojenv -425000 -425000 -440510,00 15510,00
Lyhytaikaisten lain. muutos
Oman padoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen
:g;gﬂ:ﬁ:nvhlnog -27 457 407 610000 -26 847 407 -26 263 609,44 -583797,16 28265 246 -135000 28130246 28120009,54 10 236,66
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7. Tilinpaatoslaskelmat
7.1 Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA Toteutuma Toteutuma
Ulkoinen/koko kunta 2021 2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1405 697,91 1104 057,48
Maksutuotot 68 269,16 64 121,80
Tuet ja avustukset 286 377,78 163 299,19
Vuokratuotot 1136782,83 1128 704,56
Muut toimintatuotot 20 103,68 25121,88
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 2917 231,36 2 485 304,91
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3965067,55 -4013984,12
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -927 401,99 -968 049,18
Muut henkildsivukulut -119625,14 -78 219,55
Palvelujen ostot -18790112,40 -17720925,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1132051,53  -1042 958,05
Avustukset -156 346,08 -322 407,63
Vuokrat -202 695,55 -225 985,36
Muut toimintakulut 878101,71  -1045 046,15
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -24415198,53 -25417575,21
TOIMINTAKATE -21497967,17 -22932270,30
Verotulot 13945529,82' 12395 565,33
Valtionosuudet 10229866,14  10790945,31
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 62 731,67 61 649,81
Muut rahoitustuotot 861,37 996,72
Korkokulut -10 387,49 -20 240,60
Muut rahoituskulut -1104,66 -218,53
VUOSIKATE 2729529,68 296 427,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1599739,80 -1644812,68
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 1129789,88 -1348384,94
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 106 999,66 106 999,66
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) 1236789,54 -1241385,28
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7.2 Rahoituslaskelma
RAHOITUSLASKELMA

Toteuma Toteuma

Koko kunta 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2729 529,68 296 427,74
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -914 556,99 927 827,73
Investointien rahavirta
Investointimenot -424 962,98 -583 139,10
Rah.osuudet invest. menoihin 0,00 15 000,00
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 4 460,00 86 157,48
Toiminnan ja invest. rahavirta 1394 469,71 742 273,85
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Antolainojen vahennykset 85413,09 24762,47
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 65 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahenn -484 514,00 -556 059,46
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -1 800 000,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var.ja po:n muut. 181,50 -3 808,54
Vaihto-omaisuuden muutos 0,00 0,00
Saamisten muutos -24 944,12 131 290,70
Korottomien velkojen muutos -96 246,64 461 649,56
Rahoituksen rahavirta -520 110,17 -1677 165,27
RAHAVAROJEN MUUTOS 874 359,54 -934 891,42
RAHAVAROJEN MUUTOS -874 359,54 934 891,42
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7.3 Tase

TASE Tilivuosi Tilivuosi
Ulkoinen/koko kunta 2021 2020
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

1. Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
2. Muut pitkavaikutteiset meno 0,00 0,00
Aineettomat hyddykkeet yht. 0,00
Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 1935464,78 1937 483,04
2. Rakennukset 16 481 292,77 17 615 909,46
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 3618 787,33 3762128,28
4. Koneet ja kalusto 99 897,18 112 172,30
6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 153 026,60 40923,46
Aineelliset hyddykkeet yht 22 288 468,66 23 468 616,54
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 3231832,77 3228940,32
3. Muut lainasaamiset 336 421,76 336 421,76
4. Muut saamiset 56 950,00 56 950,00
Sijoitukset yhteensa 3625 204,53 3622 312,08
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 25913 673,19 27 090 928,62
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

2. Lahj.rahastojen erityiskatt 43 656,38 43 837,88
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 43 656,38 43 837,88
C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

4. Muu vaihto-omaisuus 462 727,00 462 727,00
Vaihto-omaisuus yhteensa 462 727,00 462 727,00
Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 53 774,45 139 187,54
Pitkaaik.saamiset yhteensa 53 774,45 139 187,54
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 369 729,57 272 360,57
2. Lainasaamiset 24 328,80 25113,60
3. Muut saamiset 105 389,89 74 912,76
4. Siirtosaamiset 80 559,22 182 676,43
Lyhytaikaiset saamiset yht. 580 007,48 555 063,36
Saamiset yhteensa 633 781,93 694 250,90
11l Rahoitusarvopaperit

4. Muut arvopaperit 625 840,48 594 980,22
Rahoitusarvopaperit yht. 625 840,48 594 980,22
Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset yht. 1379333,23 535 833,95
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3101682,64 2287 792,07
VASTAAVAA YHTEENSA 29059 012,21 29422 558,57
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TASE Tilivuosi Tilivuosi
Ulkoinen/koko kunta 2021 2020
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadoma -9426 835,73 -9426 835,73
IV Ed.tilikausien yli/alijagma -7 396 432,40 -8637 817,68
V Tilikauden yli/alijagma -1236 789,54 1241 385,28
OMA PAAOMA YHTEENSA -18 060 057,67 -16 823 268,13

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

POISTOERO JA VAPAAEHT.VAR.YHT

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHT.

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
2. Lahjoitusrahastojen padaoma
3. Muut toimeksiantojen pddoma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen

2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
7. Muut velat

8. Siirtovelat

Pitkaaikainen vieras po. yht.

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

7. Muut velat

8. Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras po. yht.
VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA

-2 360 949,32
-2 360 949,32

-468 965,35
-468 965,35

-355992,22
-807 523,37
-1163 515,59

-2347 875,70
-773 546,00
0,00
-3121421,70

-1884 514,00
-72 871,58
-506 919,17
-84 825,77
-1334 972,06
-3884 102,58
-7 005 524,28

-29059 012,21

-2 467 948,98
-2 467 948,98

-1381 540,95
-1381 540,95

-355992,22
-807 523,37
-1163 515,59

-2732 389,70
-791 336,80
-533 490,00

-4 057 216,50

-1984 514,00
-69 818,94
-504 710,56
-77 293,02
-892 731,90
-3 529 068,42
-7 586 284,92

-29 422 558,57
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7.4 Konsernilaskelmat

RAUTJARVEN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttdén

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtididen woitosta/tappiosta
Toimintakate

Verotulot
Valtioinosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama/alijaama

Tilinpaatos 2021

2021
€

23 275 844,28
-44 641 983,18
8 439,85
21 357 699,05

13 925 158,05
10 829 287,78

62 932,31
20 395,08
-44 631,90
-12 387,21

3 423 055,07
-2 179 702,24
32 137,27
5 828,19
1217 043,75
-189 458,40
-17 884,54
38 403,78
-11 314,96

1 036 789,63

2020
€

21 488 266,16
-44 166 538,48
5 553,46
22 672 718,86

12 378 233,24
11 418 206,36

62 203,56
15 024,20
-70 494,50
-103 104,84

1 027 349,15

-2 273 139,52

29 876,05
1215 914,31
46 989,17
-22 415,39
-6 387,36
-20 154,73

1217 882,62
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Rautjarven kunta
RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3423 187,64 1027 349,15
Satunnaiset erat 5 828,19 29 876,05
Tilikauden verot - 18 017,11 - 22 415,39
Tulorahoituksen korjauserat - 95 550,49 73 700,11
Toiminnan rahavirta yhteensa 3 315 448,24 1 108 509,92
Investointien rahavirta
Investointimenot - 781 400,34 - 893 032,27
Investoinnit tytaryritykseen - -
Rahoitusosuudet inv.menoihin - 34 656,89
Pysyvien vastaaavien hyddykkeiden luowtustulc 32 749,59 76 174,13
Investointien rahavirta yhteensa - 748 650,75 - 782 201,25
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 566 797,49 326 308,67
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten lisdykset - -
Antolainasaamisten vahennykset 85 413,09 24 762,47
Pitkaaikaisten lainojen lisays 481 169,33 377 429,06
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 736 141,37 - 846 949,29
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 599 678,20 - 1669 288,30
- 769 237,15 - 2 114 046,06
Oman padoman muutokset 9 866,43 3 645,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutokset - 13 222,52 - 20 596,73
Vaihto-omaisuuden muutos - 20 115,83 - 18 530,55
Saamisten muutos ilman laskennallisia veroja - 713 844,42 612 713,44
Korottomien velkojen muutos - 147 207,63 288 368,83
Muut maksuvalmiuden muutokset - 894 390,40 861 954,99
Rahoituksen rahavirta - 1653 761,12 - 1248 446,07
Rahavarojen muutos 913 036,37 - 922 137,40
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 2 366 454,24 1453 417,87
Rahavarat 1.1. 1453 417,87 2 375 555,27
913 036,37 - 922 137,40
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RAUTJARVEN KUNTA
KONSERNITASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet

Tilinpaatos 2021

2021
€

32 773 228,80
256 557,41
131 163,75
77 473,00
47 920,65

29 808 711,65

Maa- ja vesialueet 2 284 219,17
Rakennukset 22 040 404,86
Kiinteat rakenteet ja laitteet 4 926 528,94
Koneet ja kalusto 289 205,27
Muut aineelliset hyédykkeet 14 261,42
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 254 092,00
Sijoitukset 1710 163,99
Osakkuusyhteis6osuudet 660 770,47
Osakkeet ja osuudet 947 451,85
Muut lainasaamiset 36 421,76
Muut saamiset 65 519,91
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 997 795,75
Valtion toimeksiannot 954 139,37
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 43 656,38
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6 090 269,27
Vaihto-omaisuus 651 179,84
Aineet ja tanvikkeet 162 403,59
Keskeneraiset tuotteet 26 049,24
Muu vaihto-omaisuus 462 727,00
Saamiset 3072 635,18
Pitkaaikaiset saamiset 425 775,16
Myyntisaamiset 370 248,57
Lainasaamiset 217,78
Muut saamiset 0,00
Siirtosaamiset 1 534,36
Lainasaamisten pagomat 53 774,45
Lyhyaikaiset saamiset 2 646 860,02
Myyntisaamiset (ly) 378 890,36
Lainasaamiset (ly) 1 053 404,93
Muut saamiset (ly) 758 605,26
Siirtosaamiset (ly) 455 959,47
Rahoitusomaisuusarvopaperit 808 583,02
Rahat ja pankkisaamiset 1 557 871,23

VASTAAVAA YHTEENSA

38 863 498,06
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2020
€

34 562 248,56

272 477,02
158 451,00
72 819,73
41 206,28

31 235 128,50
2 286 237,43
23 497 623,53
4 975 706,94
342 726,21
17 020,59
115 813,81

1721 462,43
673 412,14
946 108,62
36 421,76
65 519,91

1 333 180,61
1226 408,80
106 771,81

4 526 907,82

631 064,01
140 836,26
27 500,74
462 727,00

2 442 425,94
882 812,66
218 256,47

-1 515,19
525 518,97
1 364,86
139 187,55

1559 613,28
481 174,00
574 955,71
193 033,03
310 450,54
608 041,04
845 376,83

39 089 156,38
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Anvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-alijaama

Tilikauden yli-/alijaama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras paaoma
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Pitkaaikainen laskennallinen verowvelka
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Tilinpaatos 2021

2021
€

20 960 849,94
9426 835,73
47 783,09
628 071,59
9 821 369,90
1 036 789,63

236 525,18

306 392,26
306 392,26

2 133 925,69

15 225 804,99
6 748 103,19
1024 989,08

79 608,59
2 319 218,64
5 053 885,49

38 863 498,06

2020
€

19 734 941,87
9426 835,73
47 783,09
622 391,77
10 855 813,90
-1 217 882,62

226 065,22

385 827,51
385 827,51

2 482 533,08

16 259 788,70
7 134 649,17
2 107 295,89
118 012,36
2831 114,78
4 068 716,50

39 089 156,38
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8. Tilinpaatoksen liitetiedot

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman
mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on
laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen
perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kdyttdomaisuusosakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todennakdisen
hankintamenon tai todenndkdisen luovutushinnan maardisena.

Saamisten ja rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen
arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai takaisinosto-
arvoon.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat oikaisut

Vesihuolto

Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos (Rautjarven vesi) toimii kunnan toiminnasta eriytettyna
liikelaitoksena.

Hulevesien jarjestamisvastuu on edelleen kunnalla.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot tehtavaalueittain
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Kunnanhallitus 303 850,16 184 043,32
Hyvinwointilautakunta 672 175,01 540 178,29
Elinymparistélautakunta 1 350 758,69 1179 123,04
Liikelaitos- ja lupajohtokunta 590 447,50 581 960,26
Yhteensa 23 275 844,28 21 488 266,16 2 917 231,36 2 485 304,91
Tuloslaskelma kokonaisuudessaan on esitetty kohdassa Tilikauden tuloksen muodostuminen.
Verotulojen erittely
Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 11 000 328,96 10 110 801,95
Osuus yhteis6veron tuotosta 2102 766,03 1602 727,47
Kiinteistovero 842 434,83 682 035,91
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 13 945 529,82 12 395 565,33
Valtionosuuk sien erittely
Kunta
2021 2020
Yleinen valtionosuus
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 7 783 211,46 8 223 064,31
Verotuloihin perustuva valtionosuus 1078 042,80 1 300 352,00
Sosiaali- ja terveydenh. valtionosuus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -372 480,00 -482 855,00
Verotulomenetysten kompensaatio 1741 091,88 1 750 384,00
Valtionosuudet yhteensa 10 229 866,14 10 790 945,31
Koronasta aiheutuvia valtionosuuksia saatiin 493 299 euroa, josta yhteisdveron jako-osuuden korotusta 331 142 euroa.
Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Elakevastuu 1.1.2020 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Elakevastuu 31.12.2020 0,00 0,00
Osuus kuntayhtyman alijagdmasta 1.1.2021 0,00 0,00 1281 540,95 368 950,22
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 912 590,73
Véahennykset tilikaudella 0,00 -912 575,60 0,00
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 31.12.2021 0,00 0,00 368 965,35 1281 540,95
Muut pakolliset varaukset 1.1.2021 385 827,51 336 297,50 100 000,00 104 500,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 54 030,01 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella -79 435,25 -4 500,00 0,00 -4 500,00
Muut pakolliset varaukset 31.12.2021 306 392,26 385 827,51 100 000,00 100 000,00

Eksoten alijaamasta on tehty pakollinen varaus 368.965,35 euroa
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Pysyvien vastaavien hyddyk k eiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020

Muut toimintatuotot

Maa-alueiden myyntiwitot 0,00 1981,74 4 815,01

Rakennusten myyntivoitot 0,00

Muut myyntivoitot 25 852,42 29 876,05 0,00 9 500,97
Myyntivoitot yhteensa 25 852,42 29 876,05 1 981,74 14 315,98
Muut toimintakulut 0,00
Myyntitappiot yhteensa 0,70 34 052,98 0,35 34 052,98
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KAYTTOOMAISUUS JAMUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
Poistomenetelma Poistoaika / tai %
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 wiotta

Muut pitkavaikutteiset menot

Perustamis- ja jarjestelymenot tasapoisto 3 wiotta
Tutkimus- ja kehittamismenot tasapoisto 3 wiotta
Konserniliikearvo tasapoisto 5 wiotta
Liikearvo tasapoisto 5 wotta
Atk-ohjelmistot tasapoisto 3 wotta
Muut tasapoisto 5 wotta

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja toimistorakennukset, kiviset tasapoisto 25v
Hallinto- ja toimistorakennukset, puiset tasapoisto 20 v
Koulurakennukset ja paivakod., kiviset  tasapoisto 20v
Koulurakennukset ja paivakod., puiset  tasapoisto 20 v
Simpeleen koulu (2016 pk) kv 12.12.2016 tasapoisto 30 v
Terveysasemat, kiviset tasapoisto 25v
Paloasemat tasapoisto 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset tasapoisto 20v
Talousrakennukset tasapoisto 20 v
Vapaa-ajan rakennukset tasapoisto 20 v
Asuinrakennukset
Kerrostalot, kiviset tasapoisto 35v-40v
Kerrostalot, puiset tasapoisto 30v-40v
Rivitalot, kiviset tasapoisto 30v-40v
Rivitalot, puiset tasapoisto 30v-40v
Pientalot, puiset tasapoisto 30v-40v
Peruskorjaukset, yli sitowuustason tasapoisto uudisrak. poistoaika
Perusparannukset tasapoisto enint. 15 v.
Kiinteat rakenteet ja laitteet menojaanndspoisto
Kadut, tiet, torit ja puistot 20 %
Sillat, laiturit ja uimalat 25 %
Muut maa- ja vesirakenteet 20 %
Vedenjakeluverkosto 7% - 10%
Viemariverkko 7% - 10%
Kaukoldampoverkko 15 %
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset 22 %
Muut putki- ja kaapeliverkot 20 %
Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet 20% - 25 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 20 %
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 20% - 25%
Koneet ja kalusto tasapoisto
Puiset alukset ja muut uivat tyokoneet 8 wiotta
Muut kuljetusvalineet 4 - 10 wotta
Muut liikkuvat ty6koneet 5 wuotta
Muut raskaat koneet 10 wotta
Muut kewyet koneet 5 wotta
Atk-laitteet 3 - 5 wootta
Muut laitteet ja kalusteet 3 - 5 wiotta

1/2 uuden vast.
Kaytetty omaisuus poistoajasta

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton mukainen poisto
Anvo- ja taide-esineet ei poistoa
Muut hyodykkeet
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RAUTJARVEN KUNTA
Taseen liitetieto, vastaavaa
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyédykkeet
€ € € € € € € € €
Aineetto- [Muut pitkd-| Aineettomat | Maa-ja vesi- | Rakennukset | Kiinteét raken- Koneet ja Keskener. Aineelliset
mat vaikutt. hyodykk. alueet teet ja laitt. kalusto hankinnat hyodykkeet
oikeudet | menot yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1.21 0,00 0,00 0,00[ 1937483,04| 17615 909,46 3762 128,28 112 172,30 40 923,46] 23 468 616,54
Lisaykset tilik. 0,00 30 571,58 247 547,93 31387,53 112 103,14 421610,18
Rahoitusos.tilik. 0,00 0,00
Véhennykset tilik.aikana 0,00 -2 018,26 -2 018,26
Siirrot erien valilla 0,00 0,00
Tilikauden poisto -1165 188,27 -389 993,11 -44 558,42 -1 599 739,80
Hankintameno 1.12.21 0,00 0,00 0,00f 1935464,78] 16 481 292,77 3 619 683,10 99 001,41 153 026,60| 22 288 468,66
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
€ € € € € € €
Osakkeet | Kuntayhty-|Osakkeet Muut osakkeet| Osakkeet ja Saamiset Sijoitukset
tytdaryht. [maosuudet|osakkuus ja ja osuudet osuudet muut yht. yhteensa
muut omist.yht. yhteensi
Hankintameno 1.1.20 760 089,84| 986 071,86 608 067,15 874 711,47 3 228 940,32 393 371,76 3622 312,08
Lisaykset tilik. 3 352,80 3 352,80 3 352,80
Rahoitusos.tilik. 0,00
Vahennykset tlik.aikana -460,35 -460,35 -460,35
Hankintameno 31.12.20 [760 089,84 986 071,86 608 067,15 877 603,92 3 231 832,77 393 371,76 3 625 204,53
PYSYVAT VASTAAVAT TASEEN MUKAAN € €
Aineettomat hyddykkeet 0,00
Aineelliset hyddykkeet 22 288 468,66
Sijoitukset 3 625 204,53| 25 913 673,19
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Taseen liitetieto, vastaavaa

Saamisten erittely

2021 2020
Lyhyt-
Pitka-aikaiset |aikaiset Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 33 053,07 0,00 16 350,76
Lainasaamiset 300 000,00 0,00 300 000,00 0,00
Muut saamiset 56 950,00 0,00 23 400,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteenséa 356 950,00 33 053,07 323 400,00 16 350,76
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 32 095,54 0,00 30 016,36
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 55 676,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 87 771,54 0,00 30 016,36
Saamiset osakkuus- seka muilta omistusyhteisailta
Myyntisaamiset 0,00 2 395,65 0,00 267,55
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteenséa 0,00 2 395,65 0,00 267,55
Saamiset yhteensi 356 950,00( 123 220,26 323 400,00 46 634,67
Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erat
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhyt aikaiset siirtosaamiset
Muut 455 959,47| 299 008,17 80 559,22 16 503,12
Lyhyt aikaiset siirtosaamiset yht. 455 959,47] 299 008,17 80559,22 16 503,12
Rahoitusarvopaperit 2021 2020
Muut anopaperit
Metséliitto Osk lisdosuudet 625 840,48 594 980,22
Rahoitusarvopaperit yhteenséa 625 840,48| 594 980,22

Anrvoa lisaa wiosittain lisdosuuksille maksettava korko
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Taseen liitetieto, vastattavaa
Oman padoman erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Peruspadoma 1.1. 9 426 835,73 9 426 835,73 9 426 835,73 9 426 835,73
Lisaykset
Véhennykset
Peruspadoma 31.12. 9 426 835,73 9 426 835,73 9 426 835,73 9 426 835,73
Arvonkorotusrahasto 1.1. 47 783,09 47 783,09 0,00 0,00
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Anwonkorotusrahasto 31.12. 47 783,09 47 783,09 0,00 0,00
Muut omat rahastot 1.1. 622 391,77 625 979,14
Siirrot rahastoon 6 221,43 0,00
Siirrot rahastosta -541,60 3 587,37
Muut omat rahastot 31.12. 628 071,60 622 391,77 0,00 0,00
Muu oma paaoma
Ed. tilikausien yli-/alijagéama 1.1. 10 855 813,90 12 431 191,88 7 396 432,40 9932 712,79
Vahennys: Siirretyt 183 438,62 -568 364,19 0,00 -333 096,06
Ed. tilikausien yli-/alijagama 31.12. 9 821 369,90 10 855 813,90 7 396 432,40 8 637 817,68
Tilikauden ylijaama/alijaama 1 036 789,63 -1 217 882,62 1236 789,54 -1 241 385,28
Oma padoma yhteensa 20 960 849,96 19 734 941,88 18 060 057,67| 16 823 268,13

Erittely poistoerosta Konserni Kunta
2021 | 2020 2021 2020
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 1.1. 0,00 0,00 2 467 948,98 2 574 948,64
Vahennykset/lisdykset 0,00 0,00 -106 999,66 -106 999,66
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 31.12. 0,00 0,00 r 2 360 949,32 2 467 948,98
Pitké&daikaiset velat Kunta
2021 2020
Pitk&aik aiset velat yhteenséd 3 121 421,70 4 057 216,50
Pitk&aikaiset velat (yli 5 v) 1.1.2027 tai jélkee Konserni Kunta
2021 | 2020 2021 2020
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 3711 005,30 4 451 464,02 915 547,00 1 309 788,03
Muut 0,00 33 575,97 0,00 0,00
Yhteensa 3711005,30” 4 485 039,99 915 547,00 1 309 788,03
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Vieras pddoma
2021 2020
Pitka-aikaiset [Lyhyt-aikaiset |Pitka-aikaiset Lyhyt-aikaiset
Velat tytaryhteisdille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 37 574,93 0,00 28 846,69
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensd 0,00 37 574,93 0,00 28 846,69
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenend
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 536 805,06 533 490,00 0,00
Yhteensé 0,00 536 805,06 533 490,00 0,00
Velat osakkuus- seka muille omistusyhteisaille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostowelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensé 0,00 0,00 0,00 0,00
Vieraspadoma yhteensa 0,00 574 379,99 533 490,00 28 846,69
muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut velat
Liittymismaksut 773 546,00 791 336,80
Liittymismaksut ja muut velat 854 090,04 674 519,49
Muut velat yhteenséd 854 090,04 674 519,49 773 546,00 791 336,80
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erét
Konserni Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhyt aikaiset siirtovelat
Palkkojen jaksotukset 1951 730,77| 2 023 844,49 536 587,27 549 615,59
Valtionosuusennakoiden pal. 117 340,73 132 507,96 117 340,73 132 507,96
Muut vak.maksut/TA 110 038,28 97 575,08 110 038,28 97 575,08
muut 651 306,12 191 462,66 571 005,78 0,00
Siirtovelat yhteensd 2 830 415,91| 2 445 390,20 1 334 972,06 779 698,63
Konsernitilin luottolimiitti
2021 2020
300 000,00 300 000,00

Kiinteist6ihin kohdistuvia liittymismaksuja on aktivoitu taseeseen, mutta liittymismaksut eivat ole

maaraltaan olennaisia.

Pysyvien vastaavien hyddykkeisiin siséltyy valtionperintona ja testamenteilld saatuja metsétiloja ja rakennuksia.

Muiden velkojen liittymismaksut sisaltavat Laikon Vesiosuuskunnan liittymismaksut

Siirtovelkojen summa sisaltaa verolain mukaiset tilitykset
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Vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Leasingvastuiden yhteismaara
Konsemi Kunta
2021 2020 2021 2020
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 675 856,94 747 332,52 30 578,33 69 944,84
My6éhemmin maksettavat 1 650 937,00 2 608 144,02 32 833,76 7 874,25
Yhteensé 2326 793,93 3 355 476,54 63 412,09[ 77 819,09
Vastuusitoumuk set
Kunta
2021 2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta

Alkuperainen padoma 6 695 236,71 6 695 236,71

Jaljella oleva pdaoma 2 523 982,37 2781 139,16
Takaukset muiden puolesta

Alkuperainen paaoma 1 899 500,00 1 899 500,00

Jaljella oleva paaoma 200 152,00 214 416,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2021 2020

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 22 242 910,00| 21 519 416,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0,00 0,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12. 14 570,00 13 409,00

Arvonlisaveron palautusvastuu

Kiinteistdn mahdollisen myynnin tai kayttétarkoituksen muuttumisen yhteydessa
kunnalla on velwllisuus maksaa valtiolle takaisin wuosina 2010-2020 kiinteistdjen
rakennus- ja perusparannuskustannuksista kirjatut arvonlisaveron vahennykset ja
palautukset. Vastuu perustuu arvonlisaverolain 120 §:aan.
Taloussuunnitelman perusteella palautusvastuuta ei todennakoisesti synny.
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Henkiloston lukumaara

Tilinpaatos 2021

Henkiloston lukumaara 31.12.2021 2021 2020
Konsernipalvelut 9 11
Hyvinvointipalvelut 85 92
Elinymparistdpalvelut 14 13
Yhteensa 108 116
Henkildstén lukumaarasta on tarkempia tietoja tilinpaatdksen liitteend olevassa
henkiléstokertomuksessa.

Henkilostokulut 2021 2020

€ €
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 5012 094,68 5 060 252,85
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyodykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa 5012 094,68 5060 252,85
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 2021 2020

€ €
Palkat ja palkkiot 3965 067,55 4013984,12
Elakekulut 927 401,99 968 049,18
Muut henkilosivukulut 119 625,14 78 219,55
Henkilésivukulut yhteensa 1047 027,13 1046 268,73
Henkildstokorvaukset (sis. palkat ja palkkiot) 14 342,81 50 968,21
Henkilostokulut yhteensa 5012 094,68 5060 252,85
Luottamushenkiléiden palkkioista
perityt ja tilitetyt puolueverot 2021 2020

€ €
Rautjarven Kokoomus ry 36,00
Keskustan Rautjarven kunn.jari. 1 890,50 2 190,25
Rautjarven SDP ry 2932,75 2 517,00
Rautjarven Perussuomalaiset ry 657,75 639,38
SDP/Kaakkois-Suomi 72,00
Imatran Kokoomus ry 87,00
Maksut yhteensa 5 640,00 5 382,63
Tilintarkastajan palkkiot 2021 2020

€ €
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 3905,79 4774,63
Tilintarkastajan lausunnot
Muut palkkiot
Palkkiot yhteensa 3905,79 4774,63
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RAUTJARVEN KUNTA Tilinpaitos 31.12.2021

Konsernia koskeva liitetieto

Konsernitilinpaatoksen laatimisperusteet

Konsenrnitilinp&dédtoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistetty kaikki tytaryhteisét ja kaikki kuntayhtymat,

joissa kunta on mukana. Osakkuusyhteiséja ei ole yhdistelty konsernitaseeseen.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kunnan ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen eliminointi on tehty nimellis- eli
pariarvomenetelmalla.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut seké& saamiset ja velat on vahennetty sekd
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta.

Vdhemmistdéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistotytaryhteisdjen kayttdomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi
ja jaanndsarvojen era on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman eraa Edellisten tilikausien
yli/alijgédmé vastaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu uuden ohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai
alijddmaan seka konsernitaseessa omaan padomaan ja lasken- nalliseen verovelkaan.

Kiinteistoverot
Kiinteistdverot konserniyhteisdjen sisalla on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistetty konsernitilinpaatokseen, koska yhdistamatta
jattaminen ei vaaranna oikean ja riittdvan kuvan saamista konsernin taloudellisesta
asemasta.
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Tytaryhteisot

Rautjarven Vuokratalot Oy
Simpeleen Lampo Oy

Asunto Oy Rautjarven Toivo
Kiinteistd Oy Rautjarven Liiketalo

Kuntayhtymat

Eteld-Karjalan Liitto

Etela-Karjalan sosiaali- ja terveyden
huoltokuntayhtyma

Etela-Karjalan koulutuskuntayhtyma

Osakkuusyhteisot

Asunto Oy Simpeleen Jussinkulma
Kiinteistd Oy Simpeleen
Palvelukeskus

Asunto Oy Livastintoivo

Asunto Oy Laikko

Tilinpaatos 2021

Kotipaikka

Rautjarvi
Rautjarvi
Rautjarvi
Rautjarvi

Lappeenranta

Lappeenranta
Lappeenranta

Rautjarvi

Rautjarvi
Rautjarvi
Rautjarvi

Tilinpaatos 31.12.2021
Konsernia koskeva liitetieto

Kunnan
Omistus
osuus
%

100.0
81,0
57,0

51,50

3,63
3,19
1,99
37,09
35,38

21,02
26,86

89

Kuntakonsernin osuus ( 1000 €)

omasta
padomasta

924
420
150
106

70
-452
380
363
150

41
46

vieraasta
padomasta

3013
267
92

36

5266
126

43

o

tilikauden
voitosta
/tappiosta

19

73

-906
34

o o
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9. Eriytetyt tilinpaitokset

9.1 Liikelaitoksen erillistilinpiitos, Rautjarven Vesi
Talousarvion 2021 toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Lyhyt kuvaus toiminta-ajatuksesta

Rautjarven Vesi tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon palveluja kuntalaisille, yrityksille ja muille palvelujen
tarvitsijoille. Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen tehtavina ovat yleiset laatuvaatimukset tayttava
talousveden tuottaminen ja hdiriotdn jakelu toiminta-alueille seka vesilaitoksen toimittaman talousveden
johtaminen kayton jalkeen puhdistusvaatimukset tayttavaan kasittelyyn ja edelleen purkuvesistoon
ymparistoa kuormittamatta.

Hulevesiverkoston omistus ja toiminta kuuluvat kunnalle. Hulevesiverkoston huollosta vastaa Rautjarven
vesi, jolle kunta maksaa korvausta erillisen sopimuksen mukaisesti. Vesihuollon viranomaistehtavista vastaa
seudullisesti Imatran seudun ymparistotoimi.

Kuntastrategian ja palvelustrategian toimeenpano

Vesihuoltoliikelaitos on osaltaan mahdollistanut kuntastrategian, palvelulupausten ja kuntakonsernin
karkihankkeiden toteutumista turvaamalla terveellisen ja turvallisen talousveden tuotannon asiakkailleen
seka lupamaaraykset tayttavalla jateveden puhdistamisella.

Vesihuoltoliikelaitos on toiminnallaan mahdollistanut vesi- ja viemarilaitoksen oikea-aikaisen ja
kohdennetun yllapidon, kehittamisen ja peruskorjauksen seka pyrkinyt edesauttamaan seudullisen
vesihuollon yhteistyon kehittamista ja kumppanuuksia.

Henkiloston mitoituksessa ja organisaation kehittdmisessa on noudatettu kunnanvaltuuston hyvaksymaa
henkilostostrategiaa.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 14.3.2016 § 9 Rautjarven kunnan riskienhallintasuunnitelman. Toimintaa
valvotaan sisdisen valvonnan ohjeessa maariteltyjen kdytantdjen ja talousarvion 2022 taytantédénpano-
ohjeen mukaisesti.

Rautjarven Veden toimintaa on ohjannut ja valvonut valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva
liikelaitos- ja lupajohtokunta. Johtokunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen johtajan tehtavat ja ratkaisuvalta on
maaritelty kunnan hallintosddanndssa ja laitoksen johtosddnnossa.

Liikelaitoksen johtokunta on hyvaksynyt vesihuoltoliikelaitoksen kayttdsuunnitelman vuodelle 2021.
Liikelaitos- ja lupajohtokunnalle ja kunnanhallitukselle on annettu raportti talouden toteutumistilanteesta
nelja kertaa vuodessa kolmen kuukauden valein.

Johtokunnan paatoksenteko on perustunut hyvan hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja
avoimuuteen. Vesihuoltoliikelaitoksen johtajan ja johtokunta ovat toimittaneet tekemansa paatokset
asioissa, joissa heille on kuntalain ja hallintosdanndn mukaan ohjattu paatosvaltaa, tiedoksi ylemmalle
viranhaltijalle ja toimielimille, jotta nama ovat voineet tarvittaessa kayttaa kuntalain mukaista otto-
oikeuttaan.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja on huolehtinut siita, etta paattajilla on ollut kaytettavissaan riittavasti
ajantasaista ja oikeellista tietoa paatoksenteon pohjaksi ja etta tiedonkulku on ollut oikea-aikaista ja
riittavaa. Tiedotuskanavia ovat olleet johtoryhma, intranet, sahkdposti, Microsoft Teams- kanavat,
ilmoitustaulut ja sdanndllisesti pidetyt tydpaikkapalaverit seka kaksi kertaa vuodessa pidetyt
tyopaikkakokoukset.
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Laitoksen johtaja on varmistanut, ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtavistdan ja tulostavoitteistaan, seka
ettd alaiset hallitsevat tehtavansa edellyttdamat osa-alueet lainsdddannosta ja hallintosaannosta.
Tyotehtdvien edellyttdamaa koulutusta on jarjestetty tarpeen kohdentamien vaatimusten mukaan.

Laitoksella on valmius- ja varautumissuunnitelma hairio- ja poikkeustilanteita varten, joka paivitetdan
vuonna 2022 vastaamaan nykyhetkessa ja tulevaisuudessa eteen tulevia tilanteita.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Laitoksen tavoitteena on tuottaa asiakkailleen puhdasta, vaatimukset ja saannokset tayttavaa talousvetta,
varmistaa veden hadirioton jakelu kaikilla toiminta-alueilla seka johtaa jatevedet puhdistusvaatimukset
tayttavaan kasittelyyn ja edelleen purkuvesistéon.

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminta on ollut valtuuston hyvaksymien paastrategioiden mukaista ja sitovat
toiminnalliset tavoitteet ovat olleet:

Toiminnallinen Mittari Mittarin tunnusluku Toteuma 2021
tavoite
Laatuvaatimukset Talousveden laatu | Jaettava talousvesi tiyttda Talousvesi tiytti
tayttédvin talousveden Jakelukeskeytykset | laatuvaatimukset 100 % laatuvaatimukset 100 %.
hairiéton jakelu 0 kpl ennakoimattomia Ennakoimattomia
asiakkaille jakelukeskeytyksia. jakelukeskeytyksia 2 kpl
(Roukko kevit 2021)
Veden ja jateveden €/m? Veden ja jateveden 3,95 € / m*® > ei muutoksia
yhdistetty hinta hinnankehitys 2021. Taksan tarkastamiselle
kilpailukykyinen on tarve 2022 nousseiden
asiakkaalle vesihuollon kustannusten,
viahentyneen vedenkulutuksen
ja tulevan puhdistamon
saneerauksen takia.
Tuottavuuden Laskuttamattoman | Laskuttamattoman jiteveden | 2020 66,1 %, 2021 64,8 % —>
parantaminen jiteveden madrd maéra (%) prosentuaalinen méaéra
jatevedenpuhdistamolle parantunut hieman. Toisaalta
tulevasta kokonaisvesimédra n. 23000
kokonaisjatevesiméaarista m? pienempi.
Tuottavuuden Laskuttamattoman | Laskuttamattoman veden 2020 ja 2021 49 % - ei
parantaminen veden maira madra (%) muutoksia. Toteutettu
vesijohtoverkostoon korjaustoimenpiteité tiedossa
pumpatusta veden olleiden vuotojen
kokonaismaarasta korjaamiseksi (Torikatu
11/2021) = ei ndy vield 2021
kokonaisméérissa.

Talousarvion toimenpiteiden toteutuminen

Téarkeimpid toimenpiteitd talousarviovuonna 2021 ja suunnitelmakaudella 2022-2023:

e Vihvildnsuon jiteveden puhdistamon saneerauksen suunnittelun aloittaminen seké kuiva-
tun/kompostoidun lietteen kisittelyn ja loppusijoittamisen ratkaiseminen
-Saneerauksen suunnittelu aloitettiin loppuvuodesta 2021 suunnittelutarveselvitykselld, jonka

on tarkoitus valmistua maaliskuun 2022 loppuun mennessi. Suunnittelutarveselvitys tilattiin
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tarjouskilpailun jalkeen Afry Finland Oy:ltd. Tyossé selvitetddan mm. puhdistamon rakentei-
den ja laitteiden nykykunto, ympéristéluvan mukaisten puhdistusvaatimusten mahdolliset
muutokset yhdessé valvontaviranomaisen ja ympéristosuojeluviranomaisen kanssa seké liet-
teenkdsittelyn vaihtoehdot tulevaisuudessa. Selvitys toimii pohjana tulevaa péétoksentekoa ja
suunnittelua varten.

Selvityksessé tutkitaan myos mahdolliset muut vaihtoehdot jitevesien puhdistamiselle seu-
dullisella yhteisty6lld sekd saadaan ensimmaéinen arvio saneerauksen kustannuksista.

e Vesihuoltoliikelaitoksen pitkén téhtdimen investointisuunnitelman laatiminen (PTS)
-Suunnitelma ei valmistunut kauden aikana. Suunnitelman laatimista jatketaan 2022, kun tie-
detddn puhdistamoinvestoinnin eteneminen.
e Laitoksen valmius- ja varautumissuunnitelmien sekd niytteenotto- ja valvontatutkimussuunni-
telmien ajantasaisuuden varmistaminen
-Valvontatutkimus- ja ndytteenottosuunnitelma on péivitetty vuoteen 2025 asti. Tarvittaessa
suunnitelmia tarkennetaan kauden aikana. Valmius- ja varautumissuunnitelman pdivittdmi-nen
on aloitettu ja se valmistuu vuoden 2022 aikana osana koko kunnan valmiussuunnitel-man
paivitysta.
e Vesihuollon kustannuksien seuraaminen toiminta-alueittain ja tarvittaessa taksojen korjaaminen
alueen vesihuollon kustannuksia vastaaviksi
- Kustannuksia on seurattu ja erityisesti Simpeleen vesihuollon jéarjestimisen kustannukset
nousivat vuonna 2021. Taksojen tarkastaminen on jarkevad tehdé, kun saadaan tietoa puh-
distamon saneerauksen kustannuksista.
e Aktiivinen osallistuminen vesihuollon seudullisen yhteistyon kehittdmiseen
-Vuonna 2020 valmistuneen Laikon pohjavesialueen pohjavesitutkimuksien raportin perus-
teella Laikon pohjavesiesiintymai ei ole hyddynnettidvissd seudullisesti.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja on osallistunut Imatran seudun vesihuollon yhteistydtapaamisiin.
Lisédksi laitos on tehnyt yhteistyoti naapurikuntien vesilaitoksien kanssa mm. hankinnoissa ja
hairidtilanteissa (varaosat jne.).

e Vesihuoltoliikelaitoksen toiminta-alueilla sijaitsevien kiinteistdjen liittiminen vesihuoltolaitoksen
vesi- ja viemdriverkostoihin. Toiminta-alueiden ulkopuolella sijaitsevien kiinteistdjen liittdminen
verkostoon, mikéli se on teknisesti jirkevéa ja taloudellisesti kannattavaa

-Laitos liitti 7 kiinteist6jd verkostoonsa, joista 6 kpl sijaitsi toiminta-alueella.

Arvio todenniikoisestii tulevasta kehityksesti

Vesihuoltoliikelaitoksen ydintehtdvéni on nyt ja tulevaisuudessa varmistaa puhtaan, laatuvaatimukset
tayttdvan talousveden hdirioton jakelu asiakkaille sekd puhdistaa laitokselle johdetut jitevedet
puhdistusvaatimuksien mukaisesti ja johtaa ne puhdistettuna purkuvesistoon.

Koronavirus aiheutti vuonna 2020 maailmanlaajuisen pandemian ja sen vaikutukset ovat nikyneet myos
Rautjarven Veden toiminnassa. Hiiri6ton vesihuolto on pystytty turvaamaan ja varaosia seka palveluita on
ollut saatavissa tarpeen mukaan. On tirkeédd kehittdd alueen vesilaitosten yhteistydta ja suojata vesilaitosten
henkilostod, jotta osaamista ja tietotaitoa on kiytettdvissd kaikissa tilanteissa.

Vesihuoltoliikelaitoksen Vihvildnsuon jitevedenpuhdistamon saneeraus tullaan toteuttamaan tule-vien
vuosien aikana. Puhdistamon saneeraus tulee olemaan laitokselle merkittdva investointi, joka tulee
suunnitella ja toteuttaa erityiselld huolellisuudella. Saneerauksen kustannukset eivét ole tiedossa, mutta ne
aiheuttavat todennékdisesti korotuksia vesihuollosta perittidviin maksuihin. Laitoksen kustannusrakennetta
tulee tarkastella, koska vesihuollon jérjestimisestd saatavat tulot ovat vihentyneet viime vuosina
vedenkulutuksen vihentyessd. Rautjdrven veden on pyrittdva parantamaan laitoksen tuottavuutta mm.
vahentdmailld vuotovesid niin vesijohto- kuin viemériverkostossakin. Lisdksi laitoksen on aktiivisesti
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kartoitettava ja tarjottava toiminta-alueilla tai niiden ldheisyydessa sijaitseville kiinteistdille mahdollisuutta
liittyd kunnalliseen vesihuoltoon, mikéli se on taloudellisesti jarkevai laitoksen ja liittyjan ndkokulmista.

Rautjarven vesihuoltoliikelaitoksen on tidrkedd olla aktiivisesti mukana seutukunnallisessa selvitystyossa
koskien yhteisié puhdistamoja, verkostoja seké vesihuollon alueellisen jirjestdmisen toimintamalleja, jotta
héiri6ton vedenjakelu pystytdén turvaamaan pitkélld tdhtdimella.

Lyhyt analyysi tavoitteiden ja talouden toteutumisesta

Turvallisesta ja terveellisestd talous- ja jatevesienkdsittelystd huolehdittiin vallitsevien normien, lakien ja
ohjeiden mukaisesti toteuttamalla viranomaistarkastukset ja hyvéksyttyjen ohjelmien mukaiset ndytteenotot.
Néytteenotto-ohjelmat on pidetty ajan tasalla yhteistydssa viranomaisen kanssa.

Kéyttotalouden osalta talousarvion toimintakulujen médraraha ylitettiin erityisesti Simpeleen vesilaitoksen
osalta. Toimintatuotot jdivat niin ikddn talousarviosta vihentyneen vedenkulutuksen takia. Arvion
mukaisesta tulosta ei saavutettu, vaan laitoksen tilikauden tulos jéi alijddméiseksi.

Toimintatuottojen toteuma oli 613.730 € (99,1 %)

Toimintakulujen toteuma oli -447.843 € (115,9 %)

Kéyttotalouden toimintakate ennen poistoja ja rahoitustuottoja ja -kuluja oli 165.887 €.
Toimintakate jdi n. 67.000 € alle talousavion.

Poistojen ja rahoituskulujen jélkeen tilikauden alijadmaiksi muodostui -9.784 €.

Vuoden 2021 kiyttotalouden merkittdvimmaét poikkeamat talousarvioon néhden:

Vesi- ja jatevesimaksut n. -36.000 €
Roukon alueen vesihuollon ongelmat huhti- ja toukokuussa n. -9.950 €
Kangaskosken putkivaraukset kosken ennallistamisen yhteydessi n. -12.700 €

Talousvesitarkkailun hinnan korotus optiovuodelle ja 5-vuotistarkkailun kustannukset n. -
5.800 €
e Automaation pilvivalvomopéivityksen kustannukset n. — 3.800 €

2021 investointeina toteutettiin suunnitelman mukaisesti Simpeleen vedenottaman UV-desinfiointilaitteiston
hankinta, vesitornin ja vedenottamoiden aitaamiset sekd Torikadun vesijohtoverkoston saneeraus, joka
tehtiin padosin omana tyona.

Investointien osalta nettomeno oli vuonna 2021 88.942 toteuma-% 58,1.

Talous
TP Alkuperdinen| Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion| Poikkeama
2020 talousarvio | muutokset | muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen TP 2021
2021
Tulot 598 405 619 000 0 619 000 613 730 5270
Menot -365 922 -386 391 0 -386 391 -447 843 61 452
Toimintakate 232483 232 609 0 232 609 165 887 66 722




Rautjérven kunta Tilinpaatos 2021 94
Palvelujen kysyntda kuvaavat toimintaluvut
2018 2019 2020 2021

Vesilaitos

Simpele

Liittyjat (kpl) 637 637 638 639
Myyty vesi (m?) 148 950 144 213 133 271 131 433
Laikko

Liittyjat (kpl) 57 57 57 57
Myyty vesi (m?) 6 624 6 594 5892 5 868
Ravirata 1.6.2018 alk.

Liittyjat (kpl) 33 33 33 33
Myyty vesi (m?) 698 1390 1459 1570
Simpele, Laikko ja Ravirata

yht.

Liittyjat (kpl) 727 727 728 729
Pumpattu vesi (m?) 241 501 256 175 275 637 274 742
Myyty vesi (m?) 156 272 152 197 140 622 138 871
Myydyn veden osuus 65 % 59 % 51 % 51 %
pumpatusta

Asemanseutu

Liittyjat (kpl) 143 143 144 145
Pumpattu vesi (m?) 15 621 13 080 14 822 13 371
Tervakorpi pumpattu vesi (m3) 707 439 839 768
Myyty vesi (m?) 10 628 10 402 9 105 8 925
Myydyn veden osuus 65,1 % 76,9 % 58,1 % 63,1 %
pumpatusta

Viemirilaitos

Simpele

Liittyjat (kpl) 617 617 616 615
Laskutettu jatevesi (m?) 92 653 91 060 87 047 82 818
Laikko

Liittyjat (kpl) 61 61 61 62
Laskutettu jatevesi (m?) 2790 3 003 3 640 3112
Ravirata 1.6.2018 alk.

Liittyjat (kpl) 28 28 28 28
Laskutettu jatevesi (m?) 657 1325 1323 1416
Simpele, Laikko ja Ravirata

yht.

Liittyjat (kpl) 706 706 705 705
Puhdistettu jatevesi (m?) 254 596 256 140 271139 248 304
Laskutettu jatevesi (m?) 96 100 95 388 92 010 87 346
Ohitettu jatevesi (m?) 9823 4 886 4 754 13 870
Laskutetun jateveden osuus puhdistetusta 37,7 % 37,2 % 33,9 % 35,2 %
Asemanseutu

Liittyjat (kpl) 142 142 143 143
Puhdistettu jatevesi (m?) 16 803 15 002 20 509 13 980
Laskutettu jatevesi (m?) 10 646 10 427 9 180 9 044
Ohitettu jatevesi (m?3) 110 0 0 0
Laskutetun jateveden osuus puhdistetusta 63,4 % 69,5 % 448 % 64,7 %
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Taksa 2021
Perusmaksu:

Rautjarvi:

Rautjarven kunnan vesihuoltolaitokseen yhdistyneiden vesiosuuskuntien toiminta-

alueet:

Kayttomaksu:

Tilinpaatos 2021
Mittarin koko Vuosimaksu
(DN) euroa/vuosi
alv 0 % alv 24 %

-20 49,28 61,11
25-32 80,83 100,23
40 117,25 145,39
50 175,82 218,02
65 293,07 363,41
80 469,01 581,57

Mittarin koko Vuosimaksu
(DN) euroa/vuosi
alv 0 % alv 24 %
-20 102,47 127,06
25-32 107,59 133,41
40 123,11 152,66
50 184,61 228,92
65 307,73 381,58
80 492,46 610,65
Kayttomaksu euroa/m?3
alv0 % alv 24 %
Vesi 1,25 1,55
Jatevesi 2,70 3,35

Johtokunnan esitys tilikauden 2021 tuloksen kasittelysta

Rautjirven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen toimintaa ohjaava liikelaitos- ja lupajohtokunta esittda

kunnanhallitukselle tuloksen késittelystd seuraavaa:

Tilikauden tuloksesta — 9.783,89 euroa kirjataan yli-/alijadmatilille.
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Johtokunnan kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin 2021

Toimielin: Liikelaitos- ja lupajohtokunta

Valtuustokausi 2021 — 2025

Nimi Asema Kokouksia 3
Osallistunut

Ossi Tauriainen puheenjohtaja 2

Harri Huhtanen varapuheenjohtaja 3

Anita Puhakka jasen 2

Petri Vento kh. edustaja 3

Heidi Soikkeli varajasen 1

Juho Jylha poytdkirjanpit., tekninen johtaja | 3

Seppo Vento Rakennustarkastaja 3

Valtuustokausi 2017 — 2021

Nimi Asema Kokouksia 3
Osallistunut

Esa llves puheenjohtaja 2

Kari Luumi varapuheenjohtaja 3

Anita Puhakka jasen 2

Harri Huhtanen kh. edustaja 1

Rauno Pukkinen varajasen 1

Juho Jylha poytakirjanpit., tekninen johtaja | 3

Seppo Vento Rakennustarkastaja 2
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Rautjdrven kunnan
vesihuoltoliikelaitos

Kayttotalouden toteutumisvertailu 2021

12/12=100%
Alkuperéinen  Talousarvio: Talousarvio : Talousarvion | Poikkeama Kaytto
talousarvio = muutokset | muutosten : toteuma TP %
2021 2021 jalkeen 2021
Kustannuspaikka 2021
Vesilai Si |
Toimintatulot 234 600,12 234 600,12 238957,28; -4 357,16 1019
Toimintamenot 66 755,40 66 755,40, -140983,28. 74 22788 2112
Toimintakate 167 844 72 167 844 72 97 974,00 69 870,72, 584
Vesilai :
Toimintatulot 24 900,00 24 900,00 2319971 170029 932
Toimintamenot -28 071,96 28 071,96 2706014, 101182 964
Toimintakate 3 171,96 -3171,96 -3 860,43 688,47 1217
Viemjirilai Si [
Toimintatulot 319 600,08 319 600,08 31106598; 8534100 973
Toimintamenot 172 615,44 172 615,44; 172 068,27 54717 997
Toimintakate 146 984 64 146 984 64 138 997,71 798693 946
Viemjirilai A
Toimintatulot 39 599,88 39 599,88 36 053,31 3546 57; 91,0
Toimintamenot 60 355,92 60 355,92 5927528, 108064 982
Toimintakate -20 756,04 20 756,04 2322197, 246593 1119
Vesilai halli
Toimintatulot 300,00 300,00 445380 -4153,80; 14846
Toimintamenot -58 592 64 58 592 64 48 456,21, 10 136,43, 827
Toimintakate -58 292 64 58 292 64 -44 002,41, 14 290,23, 755
KAYTTOTALOUS Toimintatulot 619 000,08 619 000,08 613 730,08: 5270,000 991
YHTEENSA Toimintamenot -386 391,36 -386 391,36; -447 843,18 61 451,82 1159
Toimintakate 232 608,72 232 608,72 165 886,90 66 721,827 71,3
Poistot ja arvon-
alentumiset Suunnitelman -168 300,00 -168 300,00 -168 745,68 445 68: 1003
mukaiset poistot
Kéyttotalous ja poistot yhteensa 64 308,72 64 308,72 -2 858,78 67 167,50 -4,4
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TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2021
sisdinen / ulkoinen 12/12 =100%
Alkuperdinen| Talous- | Talousarvio | Talousarvion | Poikkeama | Kaytto %
talousarvio arvio- muutosten toteuma
2021 muutokset jalkeen TP 2021
2021 2021
|Toimintatuotot 619 000 619 000 613 730,08 5270 99,1
Myyntituotot 618 200 618 200 609 272,68 8 927 98,6
Muut toimintatuotot 800 800 4 457 40 -3 657 5571
|Toimintaku|ut -386 391 -386 391 -447 843,18 61 452 115,9
Henkildstékulut -126 971 -126 971 -133 366,19 6 395 105,0
Palkat ja palkkiot -98 800 -98 800| -105510,70 6 711 106,8
Henkilésivukulut -28 171 -28 171 -27 855,49 -316 98,9
Elakekulut -24 190 -24 190 -24 173,96 -16 99,9
Muut henkilosivukulut -3982 -3 982 -3 681,53 -300 92,5
Palvelujen ostot -129 320 -129 320 -150742,18 21 422 116,6
Aineet tarvikkeet ja tavarat -127 000 -127 000 -159 047,45 32 047 125,2
Vuokrat -3100 -3 100 -1 927,63 -1172 62,2
Muut toimintakulut 0 0 -2 759,73 2 760
Toimintakate 232 609 232 609 165 886,90 66 722 71,3
Rahoitustuotot ja -kulut -7 200 -7 200 -6 925,11 -275 96,2
Korkotuotot 400 400 277,92 122 69,5
Korkokulut -800 -800 -434,19 -366 54,3
Muut rahoituskulut -6 800 -6 800 -6 768,84 -31 99,5
|Vuosikate 225 409 225 409 158 961,79 66 447 70,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -168 300 -168 300| -168 745,68 446 100,3
|Ti|ikauden tulos 57 109 57 109 -9 783,89 66 892 171
|Ti|ikauden ylijddma (alijddmai) 57109 57 109 -9 783,89 66 892 17,1
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Investointiosan toteutumisvertailu 31.12.2021

TP Alkuperdinen| Talousarvio-| Talousarvio | Talousarvion | Poikkeama Tot. %
2020 talousarvio | muutokset | muutosten toteuma
2021 2021 jalkeen TP 2021
2021
92410 Viemarilaitos, Simpele
Investointimenot -25 000,00 -25 000,00 0,00] -25 000,00 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0 -25 000,00 -25 000,00 0,00] -25 000,00 0,0
95310 Vedenjakeluverkosto
Investointimenot -162 424 -88 000,00 -88 000,00 -60 584,06| -27 415,94 68,8
Investointitulot
NETTOMENO -162 424 -88 000,00 -88 000,00 -60 584,06] -27 415,94 68,8
95320 Viemariverkko
Investointimenot -10 000,00 -10 000,00 0,00 -10 000,00 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0 -10 000,00 -10 000,00 0,00; -10 000,00 0,0
95510 Viemarilait.kon. ja laitt.
Investointimenot -15 000,00 -15 000,00 -13 158,00 -1 842,00 87,7
Investointitulot
NETTOMENO 0 -15 000,00 -15 000,00 -13 158,00 -1 842,00 87,7
95620 Vesilaitos
Investointimenot -15 000,00 -15 000,00 -15 200,00 200,00 101,3]
Investointitulot
NETTOMENO 0 -15 000,00 -15 000,00 -15 200,00 200,00 101,3]
Investointimenot yhteensa -162 424| -153 000,00 -153 000,00 -88 942,06/ -64 057,94 58,1
Investointitulot yhteensa
NETTOMENO YHTEENSA -162 424| -153 000,00 -153 000,00 -88 942,06] -64 057,94 58,1
Rahoitusosan toteutumisvertailu 31.12.2021
) Talousarvion .
Talousarvio TA- muutosten Poikkeama
TA- muutos toteuma
euroa jalkeen euroa
TP 2021

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama 64 309 0 64 309 -2 858,78 67 167,78

Poistot ja arvonalentumiset 168 300 0 168 300 168 745,68 -445,68

Rahoitustuotot ja -kulut -7 200 0 -7 200 -6 925,11 -274,89
Toiminnan rahavirta 225 409 0 225 409 158 961,79 66 447,21
Investointien rahavirta
Investointimenot -153 000 0 -153 000 -88 942,06 -64 057,94
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hydédykkeiden luovutustulot 0 0 0 0,00
Toiminnan ja invest. rahavirta 72 409 0 72 409 70 019,73 2 389,27
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset 25 000 25 000,00 17 820,04 7 179,96
Lainakannan muutokset

Pitkdaik.lainojen vahennys muilta -44 000 0 -44 000 -44 004,00 4,00

Pitkdaik.lainojen lisdys muilta 0,00

Lyhytaik.lain. muut kunta/ky 38 000 38 000 0,00 38 000,00

Lyhytaik.lain. muutos muilta 0,00
Lainakannan muutokset -6 000 0 -6 000 -44 004,00 38 004,00
Oman pddoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 0 0 -26 054,45 26 054,45
Korottomien velkojen muutos 0 0 -17 781,32 17 781,32
Rahoituksen rahavirta -70 019,73
Rahavarojen muutos 0,00
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Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 609 272,68 598 404,93
Valmiiden ja keskenerdist.tuot
Liiketoiminnan muut tuotot 4 457,40 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavara
Ostot tilik.aikana -159 047,45 -131 016,24
Palvelujen ostot -150742,18 -121 364,72
303 940,45 346 023,97
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -105 510,70 -82 797,61
Henkildsivukulut
Eldkekulut -24 173,96 -22 422,59
Muut henkildsivukulut -3681,53 -2390,38
Henkilésivukulut yhteensa -27 855,49 -24 812,97
Henkil6stokulut yhteensa -133 366,19 -107 610,58
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -168 745,68 -163 506,99
Liiketoiminnan muut kulut -4 687,36 -5930,46
LIIKEYLIJAAMA (-ALUAAMA) -2858,78 68 975,94
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 277,92 351,13
Kunnalle maks.korkokulut -6 768,84 -6 768,84
Muille maks.korkokulut -434,19 -616,63
YLUAAMA (ALJAAMA) en.sat.er. -9783,89 61 941,60
Satunnaiset tuotot ja kulut
YLUAAMA (ALIJAAMA) EN.VARAUK -9783,89 61 941,60
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALJAAMA) -9783,89 61 941,60
Tuloslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Sijoitetun padaoman tuotto, % -1,1 3,7
Kunnan sijoittaman padaoman tuotto, % -0,8 2,6
Voitto, % -1,6 10,4
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RAHOITUSLASKELMA 2021 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama -2 858,78 68 975,94
Poistot ja arvonalentumiset 168 745,68 163 506,99
Rahoitustuotot ja -kulut -6925,11 -7034,34
Toiminnan rahavirta 158 961,79 225 448,59
Investointien rahavirta
Investointimenot -88 942,06 -162 424,02
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 168,00
Investointien rahavirta -88 942,06 -162 256,02
Toiminnan ja invest. rahavirta 70019,73 63 192,57
Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset
Muilta -9229,57
Antolainojen lisaykset -9229,57
Kunnalta/kuntayhtymalta 27 049,61 24 762,47
Antolainojen vdahennykset 27 049,61 24 762,47
Antolainojen muutokset 17 820,04 24 762,47
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis muilta 65 000,00
Pitkaaik.lainojen vah muilta -44.004,00 -40 494,00
Lyhytaik.lain.muut kunta/ky -127 338,70
Lyhytaik.lain.muutos muilta -14 010,00
Lainakannan muutokset -44.004,00 -116 842,70
Oman pddoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos -26 054,45 29 415,37
Korottomien velkojen muutos -17 781,32 -527,71
Rahoituksen rahavirta -70019,73 -63 192,57
RAHAVAROJEN MUUTOS 0,00 0,00
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 192 268
Investointien tulorahoitus, % 179 139
Lainanhoitokate 3 2
Kassan riittavyys, pv 0 47
Quick ratio 1,5 1,9
Current ratio 1,5 1,9
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TASE 31.12.2021 31.12.2020
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyodykkeet

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 80004,43 80004,43
2. Rakennukset 547 719,63 590 823,39
3. Kiinteat rakenteet ja laitt 2186 202,13 2222901,99
Aineelliset hyodykkeet yht 2813926,19 2893 729,81
[l Sijoitukset

4. Muut saamiset 14 150,00 14 150,00
Sijoitukset yhteensa 14 150,00 14 150,00
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 2828076,19 2907 879,81
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset 53 774,45 80 824,06
Pitkdaik.saamiset yhteensa 53 774,45 80 824,06
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 156 003,79 129 164,54
2. Lainasaamiset 24 328,80 25113,60
4. Siirtosaamiset 100 077,58 90 848,01
Lyhytaikaiset saamiset yht. 280410,17 245 126,15
Saamiset yhteensa 334 184,62 325950,21
[l Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 334 184,62 325950,21
VASTAAVAA YHTEENSA 3 162 260,81 3 233 830,02

102



Rautjarven kunta Tilinpaatos 2021
Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos
TASE 31.12.2021 31.12.2020
VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspdaaoma -1467 294,08 -1 467 294,08
IV Ed.tilikausien yli/alijaama -443 748,79 -381 807,19
V Tilikauden yli/alijaama 9783,89 -61 941,60
OMA PAAOMA YHTEENSA -1901 258,98 -1911 042,87
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai -140 603,00 -175117,00
3. Lainat julkisyhteisoilta -225628,11 -225628,11
7. Muut velat -773 546,00 -791 336,80
Pitkaaikainen vieras po. yht. -1139777,11 -1192 081,91
Il Lyhytaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vak.lai -34 514,00 -44 004,00
5. Saadut ennakot -789,41 -1528,67
6. Ostovelat -49 357,22 -55 830,32
8. Siirtovelat -36 564,09 -29342,25
Lyhytaikainen vieras po. yht. -121 224,72 -130 705,24
VIERAS PAAOMA YHTEENSA -1261001,83 -1322 787,15
VASTATTAVAA -3162 260,81 -3233 830,02
Taseen tunnusluvut 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 60,1 59,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 205,3 220,8
Velat ja vastuut prosenttia kiyttotuloista, % 205,3 220,8
Kertynyt ylijaama (alijdama), 1000 € 434 444
Lainankanta 31.12., 1000 € 1174 1236
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja —menetelmét
sekii jaksotusperiaatteet ja -menetelmiit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vdhennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékdiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtivialueittain

Liikevaihdon jaottelu 2021 2020
Vesimaksut 184 434 185 805
Jatevesimaksut 263 206 273 456
Perusmaksut vesi 51180 51 080
Perusmaksut jétevesi 50 105 50 021
Liittymismaksut 25718 12 735
Muut maksut 34 630 25308
Liikevaihto yhteensi 609 273 598 405
Liiketoiminnan muut tuotot 4 457

Toimintatuotot yhteensi 613 730

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan vesiliikelaitoksen
tilinpaitoksessi

Poistojen madrittdmisessd on kdytetty kunnanvaltuuston hyviksyméda poistosuunnitelmaa
(Kvalt 6.6.2016 § 21). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja

aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kédyttdidn mukaan.
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Kayttéomaisuus

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset

Vesihuollon rakennukset
Peruskorjaukset
Perusparannukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto

Viemariverkko

Vesi- yms.laitosten laitoskon. ja
laitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto
Vesih. liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Kaytetty omaisuus
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Poisto-menetelma Poistoaika 1.1.2016 Vanha poistoaika

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

5 vuotta 5 vuotta
3 vuotta 3 vuotta
5 vuotta 5 vuotta
ei poistoaikaa ei poistoaikaa

20 vuotta 2010 alkaen

valmistuneet 30 vuotta ennen 2010

hyodykkeet valmistuneet hyodykkeet

20 vuotta

20 vuotta

15 vuotta

15 vuotta menoj. 10 %

30 vuotta menoj. 7 % (-2009) / 10 %
(2010-2015)

30 vuotta menoj. 7 % (-2009) / 10 %

(2010-2015)

20 vuotta menoj. 15 %
10 vuotta menoj. 20 % (-2009) / 25 %
(2010-2015)

5 vuotta 5 vuotta
10 vuotta 10 vuotta
5 vuotta 5 vuotta
3 vuotta 3 vuotta
3 vuotta 3 vuotta

% uuden vastaavan
poistoajasta
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Tasetta Koskevat liitetiedot

Taseen liitetieto, vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettomat hytdykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aln.eettomat Yhieensa Maa- ja vesi Rakennukset Kl.lnteét rakenteet ja | Koneet ja Keskeneraiset Yhieensa
oikeudet alueet laitteet kalusto

Poistamaton 80 004,43 | 590 823,39 2222 901,99 - - 2 893 729,81
hankintameno 1.1.
Lisaykset tilik_aikana - - 8894206 - 88 942,06
Vahennykset tilik.
aikana
Siirrot erien valilla
Tilikaiden poisto - - 43103,76 |- 125 641,92 - - - 168 745,68
Poistamaton 8000443 | 547 719,63 2186 202,13 - - 2813 926,19
hankintameno 31.12.
Kirfjanpitoarvo 31.12. 80 004,43 | 547 719,63 2186 202,13 - - 2 813 926,19
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Muut saamiset 2021 2020
Hankintameno 1.1. 14 150,00 14 150,00
Lisaykset 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 14 150,00 14 150,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 14 150,00 14 150,00

Saamisten erittely
2021 2020
Pitkaaikaiset | Lyhytaikaiset | Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 0,00 156 003,79 0,00 129 164,54
Lainasaamiset 53 774,45 24 328,80 80 824,06 25 113,60
saamiset kunnalta 0,00 100 077,58 90 848,01 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamisetyhteensa 53 774,45 280 410,17 171 672,07 154 278,14

Saamiset kunnalta sis. yhdystili muutettu tilaston takia v. 2021 lyhytaikaisiin
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Taseen liitetieto, vastattavaa
Oman padoman erittely

2021 2020
Peruspadoma 1.1 1467 294,08 1467 294,08
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 1467 294,08 1467 294,08
Ed. tilikausien yli-/alijaama 443 748,79 381 807,19
Tilikauden yli-/alijaama -9783,89 61 941,60
Oma pddoma yhteensid 1 901 258,98 1911 042,87
Pitkdaikaiset velat 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 140 603,00 175 117,00
Lainat kunnalta 225 628,11 225 628,11
Liitymismaksut ja muut velat 773 546,00 791 336,80
Pitkdaikaiset velat yhteensa r 1139 777,11r 1192 081,91
Lyhytaikaiset velat 2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 34 514,00 44 004,00
Lainat julkisyhteisdlta 0,00 0,00
Saadut ennakot muilta 789,41 1 528,67
Ostovelat 49 357,22 55 830,32
Muut velat 0,00 0,00
Siirtovelat 36 564,09 29 342,25
Lyhytaikaiset velat yhteensa [ 121 224,72 130 705,24
Henkilostéd koskevat liitetiedot (sisaltyy kunnan henkiléstoon)

2021 2020
Henkiloston lukumaara 2 2
Henkildstékulut 2021 2020
Henkilostdkulut tuloslaskelman mukaan 133 366,19 107 610,58
Henkilostdkuluja aktivoitu aineettomiin ja
aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 0,00
Henkiléstékulut yhteensi 133 366,19 107 610,58

Liitetiedot tilintarkastajan palkkioista

Vesiliikelaitoksen tilintarkastuspalkkiot sisdltyvét palkkioihin, jotka kunta maksaa
tilintarkastusyhtiolle. Tilintarkastuspalkkiot esitetéén kunnan tilinpaétoksen

liitetiedoissa.
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Kaytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 1.1. — 31.12.2021

Péaivikirjat Aditro Archive
Padkirjat Aditro Archive
Tuloslaskelmat ja taseet sahkoisind
Tilinpéétos ja toimintakertomus erikseen sidottuna
Tase-erittelyt paperi/sahkoisend
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Tilinpéétos ja toimintakertomus (KPL 3:8.1 §) on sdilytettdvé vahintdén 10 vuotta tilikauden paéttymisesté

(KPPL 2:10.1 §).

Tilikauden kirjanpitoaineisto on séilytettidvé vihintdén 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka aikana tilikausi on

paéttynyt (KPL 2:10.2 §)

Kirjanpidossa kiytetyt tositelajit:

2 Pankit sahkoisina
3 Maksut sdhkoisina
4 Poistot sahkoisend
20 Muistiot sahkoisina
30 Kk-palkat sdahkoisend
40 IP ja P2P/Rautjérven kunta sdhkdisiné
60 Yleislaskutus sahkoisina
61 Suoritukset sahkoisina
62 Hyvityslaskujen kohdistaminen sdhkdisiné
66 Hyvityslaskujen kuittaaminen sahkoisiné

Kuluva ja kolme edellistd kirjanpitoaineistoa sdilytetddn Meidén IT ja talous Oy:ssé ja sitd vanhemmat

Rautjarven kunta sailyttaa itse.

Tilinpaatoksen allekirjoitus

Johtokunta allekirjoittaa Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen vuoden 2021
erillistilinpdatoksen, antaa sen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja kunnanhallitukselle

yhdisteltéviksi kunnan tilinpdétokseen.
Rautjarvelld 15.3.2022
Rautjérven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Ossi Tauriainen
puheenjohtaja

Anita Puhakka
jasen

Harri Huhtanen
varapuheenjohtaja

Juho Jylha
vesihuoltoliikelaitoksen johtaja
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9.2 Liikelaitoksen vaikutus kunnan talouteen
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Tilinpaatos 2021 Eliminoinnit
Kunnan Rautjarven Kunnan
rahoitusosa [Veden rahoitus- Rautjarven |rahoitusosa
pl liikelaitos [laskelma Kunta Vesi ml liikelaitos
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 2570568 158 962 28 550 -28 550 2729530
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjausera -914 557 -914 557
Investointien rahavirta
Investointimenot -336 021 -88942 -424 963
Rahoitusosuudet edell. 0 0
Pysyvien vast. luovutustulot 4460 4460
Vars.toim. jainvest. nkv 1324450 70020 1394470
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam.lisdykset
Antolainasaam.vahennykset 58 363 27050 85413
Lainakannan muutokset
Pitkaaik.lainojen lisdys
Pitkaaik.lainojen vahennys -440510 -44004 -484 514
Lyhytaik.lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.var. Ja po:n muut 182 182
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos 10340 -35284 -24 944
Korottomien velkojen muutos -78 465 -17781 -96 247
Rahoituksen rahavirta -450 090 -70020 -520110
Rahavarojen muutos 874360 0 874 360
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Rautjdrven Kunnan muut
Liikelaitosten vaikutus kunnan toimintakatteeseen Vesi tehtavat Yhteensa
Ulkoinen myynti 570773 2 346 458 2917231
Henkilostomenot -133366 -4.878 728 -5012 095
Palvelujen ostot -150742 -18 639370 -18790 112
Ulkoiset materiaaliostot -152 809 -979 242 -1132052
Muut toimintakulut -3287 522 347 519 060
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 130568 -21 628 536 -21 497 967,
Rautjdirven Kunnan muut
Liikelaitosten vaikutus kunnan vuosikatteeseen Vesi tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan toimintakatteeseen 130568 -21 628 536 -21 497 967,
Verotulot 13945530 13945530
Valtionosuustulot 10 229 866 10229 866
Ulkoiset rahoituserat, netto -156 52 257 52101
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 130412 2599118 2729530
Liikelaitosten vaikutus kunnan poistojen maaraan ja tilikauden Rautjarven Kunnan muut
tulokseen Vesi tehtavat Yhteensa
Vaikutus kunnan vuosikatteeseen 130412 2599118 2729530
Vaikutus kunnan poistoihin -168 746 -1430994 -1599 740
Satunnaiset erat
Vaikutus kunnan tilikauden tulokseen -38334 1168 123 1129790

Ylldolevien laskelmien perusteella voidaan todeta, ettd Rautjarven Veden

talous parantaa kunnan toimintakatetta 130 568 euroa, vuosikatetta

130412 euroa ja huonontaa tilikauden tulosta 38 334 euroa, ja lisda kunnan poistojen

maaraa 168 746 euroa.
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10. Allekirjoitus ja merkinnit

10. Allekirjoitus ja merkinnit

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitus

Rautjarvella 28, pdivana maaliskuuta 2022

e
Josefina Nissild
kunnanhallituksen
puheenjohtaja

Mikko Kyrdlainen
kunnanhallituksen
jasen

Vi

S
- _-.J -.f'".
Petri Vento
jasen

Tilintarkastus merkintii

07/ 7Y e

— T
Pekka Lankinen
kunnanhallituksen
vara puheenjohtaja

[ _I d / Y
S L N
Maija Lambert

jasen

V7

’ o
Harri Anttila ™
kunnanjohtaja

Olemime antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta i@ndin kertomuksen.

Rautjiirven kunnassa 1_9_tg‘|_1]{() fuuta 2022,

BDO Audiator Oy
tilimarkastusyliteisd

HitaAla "
{4 )

Ulla-Maija Tuomela
IHT, KHT

11. Tilinpaitosti varmentavat asiakirjat

Kiytetyt kirjanpitokirjat tilikaudella 1.1.-31.12.2021

Péivékirjat
Péékirjat

Tuloslaskelmat ja taseet
Tilinpaitos ja toimintakertomus

Aditro Archive
Aditro Archive
Aditro Archive
erikseen sidottuna

112



Rautjérven kunta

Tase-erittelyt

Tilinpddtos ja toimintakertomus ( KPL 3:8.1 § ) on sdilytettdva vahintddn 10 vuotta tilikauden

paéttymisestd ( KPPL 2:10.1 §).

Tilikauden kirjanpitoaineisto on séilytettidvé vihintdén 6 vuotta sen vuoden lopusta, jonka

aikana tilikausi on paittynyt ( KPL 2:10.2 §).

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit:

2

3

4

10
12
13
20
30
40
60
61
62
66
70
80
81
85
86
87
96
97
98
99

Pankit

Maksut

Poistot

Kp laskennallinen ajo

Sl laskennallinen ajo
Matkustuksenhallinta
Muistiot

Palkat

IP/Rautjarvi

Yleislaskutus

Suoritukset

Hyvityslaskujen kohdistaminen
Hyvityslaskujen kuittaaminen
Koki vuokralaskut

Vesilaskut

Vesilaskut sisdiset
Rakennusvalvonta
Kansalaisopiston laskutus
Péividhoidon laskutus
Kirjanpidon tulos
Kirjanpidon tulos laskennallinen
Sisdisen laskennan tulos
Sisdisen laskennan tulos lask.

Tilinpaatos 2021

paperi ja Aditro Arctive

paperitositteina

sdhkoisend
sdhkoisend
sdhkoisend
sdhkoisend
sdhkoisend

paperitositteina

sdhkoisend
sdhkoisend
sdhkoisend
sahkoisend
sdhkoisend
sdhkoisend
sidhkoisend
sidhkoisend
sdhkoisend
sidhkoisend
sdhkoisend
sahkoisend
sdhkoisend
sidhkoisend
sdhkoisend
sdhkoisend
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