Rautjarven kunta - Arviointikertomus 2024

Tarkastuslautakunta 6.5.2025 § 34

Kunnanvaltuusto 26.5.2025
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Yleista

Rautjarven kunnan arviointikertomus tarjoaa yhteenvedon kunnan toiminnasta ja taloudesta arviointi-
kauden aikana. Se siséltaa tietoa kunnan strategisista tavoitteista, saavutuksista, haasteista seka ke-
hittamisehdotuksista.

Vuodelta 2024 Rautjarvella jaavat mieleen juhlahetket ja epavarmuus kunnan talouskehityksesta kulu-
neena vuonna ja tulevina vuosina. Toimintojen jarjestamisessa nousivat esille epaselvyydet kunnan
omistamien toimitilojen vuokrauksessa ja opetustoiminnan supistamisessa Rautjarven asemanseu-
dulla.

Kunnan vékiluku vaheni 25 henkil6lla (Asemanseutu —25 hlg&), mutta maassamuutto oli vain —1 hloa.
Lahtokohdat kuntastrategian eteenpain viemiseksi niin talouden kuin toimintojen suhteen ovat hyvat,
tarvitaan vain positiivista nakdkulmaa kunnan tulevaisuuteen.

Kunnan osuus yhteiséveron tuotosta (€)
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Tarkastuslautakunta ja toiminta

Tarkastuslautakunta toteuttaa kuntalain §:n 121 maaraamia tehtavia. Tarkastuslautakunnan on
arvioitava, ovatko valtuuston tilikaudelle asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Arviointi kohdistuu kunnan omalle toiminnalle asetettujen tavoitteiden ohella kunnan tytéar-
yhteisdille asetettujen tavoitteiden toteutumiseen.

Tarkastuslautakunta haastatteli kunnanvaltuuston puheenjohtajaa, kunnanjohtajaa, hallintojohta-
jaa, hyvinvointijohtajaa, teknista johtajaa ja elinymparistélautakunnan varapuheenjohtajaa perus-
tuen vuoden 2024 arviointiin.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano vuonna 2024

Kuntalain 121 §:n mukaan "Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
tulee olla valtuutettuja.”
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Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1. — 31.12.2024

Nimi Asema Kokouksia 7
Osallistunut
Tapani Hamalainen puheenjohtaja 7
Satu Piik varapuheenjohtaja 7
Sanna Hallikainen jasen 7
Johanna Karvinen varajasen 0
Pasi Viinanen varajasen 6
Jorma Tiainen varajasen 7
Ulla-Maija Tuomela tilintarkastaja 2
Paivi Kujantola kokoussihteeri 7

Tarkastuslautakunta on pitanyt vuoden 2024 aikana seitseman (7) varsinaista kokousta. Kokouk-
siin on kutsuttu seka varsinaiset jasenet ettd varajasenet lautakunnan pienen koon takia.

Tarkastuslautakunta on ottanut tydssaan huomioon lautakunnan jasenten sidonnaisuudet ja es-
teellisyydet. Esteelliset jasenet eivat ole osallistuneet ko. asioiden arviointiin ja niista on tehty
merkinta poytékirjaan.

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma on tallennettu valtuutettujen kaytt6on sahkoisen ko-
kouksen tiedostoissa kunnanvaltuusto tiedostot -osiossa.

Sidonnaisuudet

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssé tarkoitetun sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvolli-
suuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta kunnan
verkkosivuilla. Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja. Tarkastuslautakun-
nan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi vuosittain.

Tilintarkastusyhteisdn valinta
Tilintarkastusyhteiso valitaan enintd&n kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista var-
ten. Tilintarkastajana on sopimuskaudella 2022—2025 toiminut BDO Audiator Oy:n JHT, KHT

Ulla-Maija Tuomela ja avustavana tilintarkastajana on toiminut Arttu Ritoranta.

Kuntastrategia

RAUTJARVEN KUNNAN STRATEGIA

Padot murtava koti- ja kutupaikka

ARVOT PAINOPISTEET KASVUN PAIKAT
Avoimuus Rautjarveldinen identiteetti: m:{i:if tkuar;r:;tatuus SR
Yhteisollisyys Viestitdan glnutlaatuisuuttma } - Tydikaisten pysyvyys kunnassa
Vastuullisuus kunnan tarjoamia mahdollisuuksia PEmER

houkuttelevalla tavalla. - Yritysten médrs kasvaa

» Veto- ja pitovoima kasvaa

Kasvun mahdollistajat: « Hyvinvointi kasvaa

* Innovatiivinen yrittajyys

+ Matkailupotentiaalin hyddyntaminen
» Tietoliikenne ja kulkuyhteydet

- Kotoisaa kuhinaa ja kulttuuritarjontaa
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Maine: Kun-
nan tunnet-
tuus yritys- ja
matkailukun-
tana kasvaa

Kasvu: Enemman
tyoikaisia ja tyos-
sakayvia asuk-
kaita

Vetovoima:
Kunta Kiin-
nostaa asuk-
kaita, vieraili-
joita ja yrityk-
sia

Pitovoima: Sitoutu-
minen kasvaa ja
kunnan tydikaiset
asukkaat viihtyvat
kunnassa

Hyvinvointi: Kun-
nan asukkaat ja
tyontekijat voiva-
paremmin

Kunnan imagon/brén-
din vahvistaminen

Vetovoimainen matkai-
lukohde

Kunnan muuttovoitto

Ty6nantajat saavat riitta-
vasti tyévoimaa

Kattavat liikunta- ja
kulttuuripalvelut
Paastottomaan energi-
aan perustuvan yritys-
toiminnan kehittyminen
Toimivat yritys-, sijoit-
tautumis- ja
tyollisyyspalvelut

Toisen asteen

kouluttautumismahdollisuu-

det

Tietoliikenneyhteyksien
varmistaminen

Kuntalaiset ovat hyvinvoi-
via ja

liikkuvia

Lasten ja nuorten mielen
hyvinvointi

Kéavijamaarat matkailukoh-
teissa

Lehti- ja someosumien
maara valikoiduissa medi-
oissa

Muuttovoitto +25 hlé/v
Tyoikaisten maara 1350
Tyollisyysaste

Kulttuuritilaisuuksiin osal-
listuneiden maara

Hinku-laskenta

Julkisten kulkuyhteyksien
maara

Toimivien ja aloittavien yritysten
maara

Koulutuksen aloittaneet lukiolai-
set

Rautjarven lukiossa

Muissa 2. asteen koulutuk-
sissa aloittaneet rautjarve-
laiset

Mobiilipalvelujen kattavuus
Yrityspalvelujen kontaktit
Liikuntaryhmien ja —paikkojen
kéavijamaarat

Jokaisella lapsella on ainakin
yksi harrastus
Kouluterveyskyselyn tulokset
Kansallinen sairastavuusin-
deksi

Verotettavien tulojen kasvu

10.11.2023 Taulukko: Tavoitteet-mittarit-toteuma
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Viestinta- ja markkinoin-
tiohjelman laadinta,
Hiitolanjoen, Konkalam-
men seka pyoraily- ja ret-
keilyreittien kokonaiskehit-
tdmishanke,

Miettilan kasarmikankaan
kehittdminen

Aktiivinen maahanmuuton tu-
keminen; (mm. pakolaiset,
opiskelijat)

Rekrytoinnin tuen toteuttami-
nen yhteistydssa
tydnantajien kanssa

Kulttuuritoiminnan kehitta-
minen; kulttuurituottaja,
kirjasto
Yritystoiminta-alueiden ke-
hittdminen ja

markkinointi

Paikallisten tarpeiden huo-
mioiminen TE- uudistuk-
sessa

Oppimisymparistojen ja har-
joittelupaikkojen tarjoaminen
seka oppisopimusten edista-
minen.

Etatyopisteiden ja

WiFi HotSpottien
tarjoaminen

Laajakaistahankkeiden edista-
minen

Suomen harrastamisen malli
kunnan toimintamalliksi ja ver-
taisohjauksen kehittaminen
Koulun kerhot harrastustoi-
minnan tukena
Koulunuorisotydn vakiinnutta-
minen

Varhaiskasvatuksen perhetyd
Perhetapahtumat kuukausit-
tain
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Tulosalueiden strategiset tavoitteiden toteutumat ja merkittavat poik-
keamat

Konsernipalvelut

Kunta on ollut aktiivinen TE-uudistuksen toteuttamisessa ja ryhtynyt kéytannon toimiin tyollisyysti-
lanteen parantamiseksi

Kunnassa otettiin kaytt6on syksylla 2024 uusi kuntalaisten kuulemisen ja osallisuuden toiminta-
malli ja perustettiin 3 uutta ryhmaa (kuntalaispaneelit): jarjesttt, lapsiperheet ja yrittajat. Ennes-
taén oli jo nuorille ja vanhuksille omat vaikutuskanavat. Nama paneelit toimivat kunnan paatok-
sentekoon tulevien asioiden valmistelijoiden tukena. Kokemukset paneeleiden vaikuttavuudesta
ovat viela vahaiset

Ankilan aurinkovoimalan osayleiskaava on hyvaksyminen kunnanvaltuustossa antaa hyvat lahto-
kohdat hankkeen eteenpain viemiselle.

Hiitolanjoen koskien vapautumisen juhlaa vietettiin 8.6.2024 “Hiitolanjoki hurmaa” -tapahtuman
merkeissd. Tapahtumaan arvioitiin osallistuneen 3 000 kavijaa. Koskien ympaérille on kehitty-
massa pikkuhiljaa matkailuelinkeinotoimintaa ja koskien runsas lohikanta tuo positiivista ilmetta
Rautjarven luontomatkailulle.

Entisestddn huonontuneet mobiiliyhteydet 3G:n alasajon seurauksena (verkon epavakaus, sig-
naalien jatkuvat vaihtelut ja laajat katvealueet maastossa) ovat vaikeuttaneet niin rajavalvontaa
kuin asukkaiden ja yrittajien arkea rajakylissa Etela-Karjalassa.

Kunnassa on reagoitu varsin hyvin viestinndn muuttuvaan maailmaan. Paikallisten lehtien merki-

tys tiedottamisessa on pienentynyt ja sdhkoisten kanavien osuus lisaantynyt. Sahkdisten viestin-

taalustojen nopeus ja helppokayttdisyys on haaste yhteisgjen “viralliselle” tiedottamiselle. Vaarien
ja harhaanjohtavien viestien oikaiseminen on vaikeaa, kun kuntalaisille on jo syntynyt tietty mieli-

kuva asioista. Onnistunut viestintd on merkittava tekija kuntastrategian toteuttamisessa.

Hyvinvointipalvelut

Parikkalan kunnan kanssa yhteisesti suunniteltu kulttuurikesa-toimintamalli oli onnistunut 2-viik-
koisena tapahtumana.

Kuntaan saapuneiden maahan muuttajien maara oli vuoden lopussa 70. Haasteita kotoutumiselle
paikkakunnalle aiheuttavat koulutusmahdollisuuksien puute ja tyoéllistymisen vaikeus. Myds per-
heellisen huoltajan osallistuminen esim. suomen kielen opiskeluun ei aina onnistu.

Rekrytoinnit avautuviin tehtaviin hyvinvointipalveluissa ovat onnistuneet hyvin.

Kuntalaisille kayttoon tulleet toimintatilat Sopukka ja Aseman Tupa ovat saaneet hyvan vastaan-
oton.

Hyvinvointijohtajalle kuuluviin tydsuojelutehtaviin ei ole varattu riittdvasti resursseja.
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Kunnanvaltuuston merkittavimmat paatokset 2024

Kunnanvaltuusto kokoontui 6 kertaa vuoden 2024 aikana.

Kuntalaisten kuulemisen ja osallisuuden malli
Valtuustoryhmien esitys paatoksentekoelimien menettelytapaohjeista
Miettilan Kasarmikankaan hoito- ja kayttésuunnitelman hyvaksyminen

Simpeleen asemakaavan tehtaan alueen asemakaavamuutoksen ja —laajennuksen hyvaksy-
minen

Ennakkoarvioinnin toteuttaminen Rautjarven kunnassa (kuntalaispaneelit)

Toimivallan pidattdminen kunnalla kunnallis- ja kiinteistoverosta vapauttamisessa ajalla
1.1.2025 - 31.12.2029

Kunnanvaltuutettujen maara ja luottamushenkildorganisaatio kaudelle 2025-2029
Ankilan aurinkovoimalan osayleiskaava
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestaminen 1.8.2025 alkaen

Perusopetuksen jarjestaminen Rautjarven kunnassa 1.8.2025 alkaen

Rautjarven kunnan kiinteistostrategia 2025-2029

Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026—2027

Tarkastuslautakunnan vuoden 2024 tydohjelmaan perustuva arviointi

Strategian toteutuminen koko kuntakonsernissa

Kuntakonsernin yksikot toteuttavat kuntastrategiaa ja toimivat konsernin parhaaksi. Tytaryhteisot to-
teuttavat toiminnassaan kuntastrategiaa ja tukevat kunnan toiminta-ajatusta.

Tavoitteissa painottuvat talouden tasapainottaminen ja tuottavuuden parantaminen seka hyvan ela-
man perheystavallinen luontoa kunnioittava kuntakeskus.

Kunnanvaltuuston linjaamat viisi kuntatasoista painopistetta ovat

Tasapainoinen kuntatalous
Kunnan taloudelliset resurssit vaikuttavat siihen, mita tavoitteita voidaan realistisesti asettaa.
-> Kuntatalous on tasapainossa ja taloutta raportoidaan neljannesvuosittain.

Perheystavallinen hyvan elaméan Rautjarvi

Avoin ja rohkaiseva elinymparisto, seké yhteisollinen kunta, jossa toimimme yhdessa vastuullista
paatoksentekoa ja kestavaa kehitystd noudattaen

-> Kuntalaisten osallistamista on pyritty lisddmaan mm. kuntalaispaneelit, perhelikunnan aamupéi-
vat, nuorten kohtaamiset, nuorisoty6hdn panostettu.
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e Laadukas oppimisymparistd ja monipuoliset kouluttautumismahdollisuudet
Innovatiivisia ja rohkeita, avoimia ajatuksia ja yhteisia tekoja
-> Maakunnallinen koulutus ja tyéllisyysvalmennusta on liséatty, tyo6llisyys- ja yrityspalveluita ohja-
taan maakuntavetoisesti.

o Kulku- ja etatydyhteydet tukevat kestavaa kehitysta ja palvelujen saavutettavuutta
Palveluiden ja toimintaympéaristoon satsaaminen rohkeasti, joka mahdollistaa kasvun ja edellytyk-
set toiminnalle ja hyvan elinympariston asua ja yrittdd kunnassa.

-> Julkisen liikenteen palvelut ovat edelleen heikot mm. L&hiliikenne Rautjarvi-Imatra-Rautjarvi

¢ Rautjarvi on vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde
Edistetdan ja vahvistetaan kunnan vetovoimaa ja kehitetdan palvelukokonaisuutta mahdollistaen
matkailun hyotyjen jaamisesta kuntaan, samalla pidetaén huolta paikakuntalaisten omasta kehon
ja mielen terveydesta luonto ja elinymparistén ymparistotekijoilla.
-> Luonto- ja retkeilymatkailuun on panostettu mm. Pydrailyreitit, Hiitolanjoki.

Sisainen valvonta tuloksellisuuden varmistajana

Tilintarkastajan tehtaviin kuuluu nostaa esiin sisaisen valvonnan mahdolliset puutteet: Riskienhallin-
nan jarjestaminen, sopimukset, sijoitustoiminta, menojen ja tulojen valvonta, omaisuuden hankinta,
hoito ja luovutus, muut hankinnat, toimivallan ylittaminen, it-jarjestelmien toimivuuden valvonnan puut-
teet, sisdisen tarkastuksen jarjestaminen.

Kunnan johdon on mahdollista kehittaa valvontaymparistda raportoitujen havaintojen pohjalta.

Hyva keskusteluyhteys johdon ja tilintarkastajan valilla parhaimmillaan edesauttaa sité, ettd mahdolli-
siin puutteisiin voidaan reagoida nopeasti ja tehda korjaukset oikea-aikaisesti.

Sisdinen valvonta on osa johtamista. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta. Seka
hyvaksyy sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat.

Tilintarkastusraportin mukaan sisdinen valvonta ei ole toteutunut vuokratilojen sopimusten ja laskutuk-
sen osaltal

Elinymparistopalvelut — Infrapalvelut

Tehtaan alueen asemakaava oli kunnan tarkeimpia suunnitelmia. Uuden tien suunnitelmien laatiminen
ja muutokset veivét paljon aikaa. Miettilan kasarmialueen rakennuksia ja piha-aluetta on kunnostettu.
Kunta sai 50 000 euroa kasarmialueen tapahtuma-aukion suunnitteluun.

Hiitolanjoen yhdysreittisuunnitelma aloitettiin Kangaskosken ja Lahnasenkosken vélilla. Toteutuksen
hidasteena yksityisten maanomistajien kanssa sopiminen. Reitilla tarvitaan vahintaan yhden sillan ra-
kentaminen.

Gravel -pydréilyreitin suunnittelu on vield kesken. Retkeilyreittien suunnittelu ja selked markkinointi
luovat edellytyksia luontomatkailun kehittymiselle. Tiiliruukinrannan suunnitelmat etenivat sovitusti;
pienvenesatama saatiin rakennettua syksylla 2024. Lehmuskadun hulevesiverkon kunnostaminen vii-
vastyi urakoitsijoista johtuvista syista. Torialueen kehityssuunnitelmat jaadytettiin sddstosyista. Kirsik-
kapuisto ja bocciakenttad ovat hankkeita, jotka saivat alkunsa kuntalaisaloitteista.
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Suunnitelluista investoinneista toteutui vain 60 %.
Kunnan kiinteistostrategian pohjaksi valmisteltu kiinteistdselvitys luo hyvan pohjan rakennuskannan
kayton hallintaan.

Rautjarven Vesi — vesihuolto

Rautjarven veden suunnitelman toiminnalliset tavoitteet ovat lahes kaikilta osin toteutuneet. Veden
laatu taytti laatuvaatimukset 100 %:sti. Hinta on sailynyt kilpailukykyisen& naapurikuntiin verraten hin-
nan nostosta 2024 huolimatta seké puhdistetun kokonaisvedenmaara kasvoi 10 % edellisvuoteen ver-
raten. Tavoiteltavaa kuntalaisten ndkdkulmasta on, ettei vesihuollon maksut nousisi kohtuuttomiksi
seka pitkan tahtaimen aktiivinen seutukunnallinen yhteisty® hairiéttoman vedenjakelun turvaamiseksi.

Rautjarven veden liikevaihto kasvoi edellisvuoteen verraten noin 3 %. Toimintatuotot jaivat alle talous-
arvion vahentyneen vedenkulutuksen vuoksi, kun taas kulut alittivat talousarvion. Tulos oli lievasti tap-
piollinen 5 672,29 eur.

Ostopalvelujen laadun valvonta (elinympaéaristopalvelut)

Ostopalvelujen laadunvalvonta hoidetaan sopimusehtojen mukaisesti. Pienemmissa hankinnoissa pa-
laute tulee suoraan palvelujen kayttajilta ja palveluyrittajilta.

Talous

Vuonna 2024 Rautjarven talouden tila heikkeni johtuen mm. yhteistverotulojen alenemisesta.
Valtionosuuksien merkitys kunnan rahoituksessa pieneni merkittavasti sote-uudistuksen jélkeen.
Tama tarkoittaa sita, ettd jatkossa on tultava yha enenevassa maarin toimeen verorahoituksella.

Verotulot vuonna 2024 olivat 7,3 meur. Verorasitus asukasta kohden laskettuna oli 2430 eur
(2821 eur) eli laskenut 13,86 % edellisesta vuodesta. Valtionosuudet vuonna 2024 olivat 2,3
meur. Laskua edelliseen vuoteen 641 600 eur eli 21,5 %. Verotulot alittuivat 4,35 % talousarvion
tavoitteesta ja valtionosuudet toteutuivat 14,14 % suurempina kuin mitd talousarviossa oli arvi-
oitu.

Kuntakonsernin tilikauden ylijaama oli 40 610,21 eur. Rautjarven vesi teki lievasti tappiollisen tu-
loksen 5 672,29 eur. Kunnalla on taseessa kertynytta ylijadmaa 3928 eur/asukas.

Vuoden 2024 lopussa asukkaita oli 3007 (3032). Vaesto oli vahentynyt 25 henkilda eli 0,82 %.

Rautjarven kunta ei ottanut pitkaaikaista lainaa lainkaan tilikauden aikana. Pitk&aikaista lainaa
lyhennettiin 563 114 euroa ja 31.12.2024 pitkaaikaista lainaa oli 3 218 079,70 eur (3 781 193,70
eur). Kunnan lainakanta 1000 eur/asukas (1154 eur/asukas). Vuoden vaihteessa lyhytaikaista
lainaa ei kuntatodistusohjelman kautta maksuvalmiuden yllapitdmiseksi ollut nostettuna. Talous-
arviomuutoksia ei tehty eiké vuoden aikana myonnetty lainoja.

Vuonna 2024 vuokra-asunnot keskitettiin Rautjarven Vuokratalot Oy:lle. Kunnan omistamat asun-
not myytiin tasearvollaan Vuokratalot Oy:lle ja samalla laadittiin palvelu- ja yhteisty6sopimukset.
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Lainakanta / asukas (1 000 €)
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Talouden tasapaino

Tarkastuslautakunnan tulee arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voi-
massa olevan taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagagmaa

» Rautjarven kunnalla ei ole kattamatonta alijagdmaa taseessa.

Vuoden 2023 arviointikertomuksen toimenpide-ehdotukset ja niiden toteu-
tuminen

Kunnan strategisista tavoitteista ei ole tarvinnut tinkia kiristyneesta taloustilanteesta huolimatta.

Tyoilmapiirin kiristyminen kunnan paatéksenteossa on aiheuttanut osalle henkiléstda ylimaaraista
painetta ja heikentényt tydssa viihtymista.

Kiinteistostrategia valmistui vuoden 2024 aikana.

Koko valtuustokauden arviointi 2021-2025

Valtuustokauden arviointi ja henkinen testamentti punnittiin onnistumisin, opein ja saavutuksin yhtei-
sessa valtuuston seminaarissa helmikuussa 2025. Pohjana arvioinnille kaytettiin kunnanvaltuuston
11.12.2023 hyvaksymaa kuntastrategian paivitystd. Seminaarin vetovastuusta huolehti Kissconsulting
Oy:n Juha Valkamo. Hanen kokoamaansa ensimmaista raporttiversiotaan on hyédynnetty tassa arvi-
ointikertomuksessa.

Kuntastrategian tiivistdminen valtuustokauden puolivélissa selkeytti ja tiivisti toimintalinjoja. Brandin
vahvistusta seka kunnan pito- ja vetovoimaisuutta on vahvistettu ja kirkastettu lapi valtuustokauden
suunnitelmallisesti strategiaa tiivistaen ja hioen. Visio “Padot murtavasta koti- ja kutupaikasta” symbo-
lististen ja henkisten patojen purulla etenee. Rautjarvelaisen identiteetin sisaistaminen ottaa aikansa ja
on ymmarrettavaa, ettd matkalla “virran kutupaikkoihin” kuohuu. Arjen tarinoiden nakyvaksi tekemi-
sella toivotaan olevan vaikutuksia Rautjarvelaisen identiteetin vahvemmaksi rakentumisessa.
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Kaikkein haavoittuvin on kunta, joka etaantyy kuntalaisistaan, siina valtuutetuilla on suurin vastuu.

Kuohuista huolimatta vedet ovat virranneet padosin suotuisasti. Hiitolanjoen brandays ja tapahtumat,
retkeily- ja pyordilyreitiston - ja Miettilan kasarminkankaan kehittdmisella sek& vihredn energian aurin-
kovoimalahankkeilla on kunnan elinvoimaisuutta viestitty vahvasti myds kunnan ulkopuolelle ja saatu
valtakunnallista nakyvyytta. Vaikka kunta ei onnistunut taysin kotoutumisen tavoitteissaan, on Raut-
jarvi saanut positiivista palautetta jarjestelyjen ja palveluiden hankkimisen suhteen koko Etela-Karjalan
alueella. Kuntalaisia on haluttu osallistaa paatéksentekoon uuden toiminta- ja kuulemisen mallin
avulla. Uudet kuntalaispaneelit starttasivat kuntalaisten ehdottamista ehdokkaista kootuin kokoonpa-
noin syksylla 2024. Paneelien hyédyntaminen tayspainoisesti seka avoimuuden ja salassa pidettavyy-
den rajapinnat, avoimuutta korostavassa paatoksen teossa, vaativat viela hiomista.

Rautjarven kunnan avoimiin tyépaikkoihin on ollut paljon hakijoita ja onnistuneet rekrytoinnit ovat vah-
vistaneet strategisten linjojen piirtymista kohti tavoitteita. Haluamme uskoa, etta positiivinen julkisuus
on lisannyt intoa hakea toihin ja jAdda asumaan Rautjarvelle. Tehdasinvestoinnilla taas uskotaan ole-
van vaikutuksia myds muuttoliikenteeseen koko Rautjarven alueella positiivisesti.

Vaikka suurta murhetta ja vilkasta somekeskusteluakin kuntalaisille opetuksen jarjestamisesta luopu-
minen Rautjarven asemanseudulla toikin, yhtena tarkeimmista vastapalloista perheille on valtuusto-
kauden paatoksina tehty maksuton varhaiskasvatus. Harrastamisen mallit sek& harrastekerhot pyori-
vat Rautjarvella aktiivisesti ja niiden yllapitamisen hyoty kuntalaisille on korvaamatonta.

Sote-palvelujen siirtyminen hyvinvointialueiden vastuulle vuoden 2023 alussa sujui kunnan kannalta
katsottuna yllattavan sujuvasti. Epavarmuutta kuntasektorin tulevaisuuteen tuovat vaikeudet valtion
rahoituspohjan luomiseksi kuntien ja hyvinvointialueiden toimintoihin.

Taman valtuustokauden aikana Rautjarven kunta on tehnyt 4,4 miljoonaa euroa ylijadmaa.

Taseen ylijaama / asukas (1 000 €)
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Tarkastuslautakunnan valtuustokaudella tekema ty6 on avannut tarkastuslautakunnan jasenille erilai-
sia nakymia kuntayhteisdn toimintaan. Naita ajatuksia on jaettu eteenpain arviointikertomuksen
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muodossa. Monesti ndkemykset ovat yhtenevaisia valtuutettujen ja viranhaltioiden kanssa ja ovat ol-
leet omiaan kehittdm&an toimintoja. Tietoisesti olemme talla valtuustokaudella pyrkineet rakentavaan
palautteeseen.

Tarkastuslautakunnan tydn jatkuvuuden ja uudistamisen varmistaminen

Uudella valtuustokaudella seurattavia asioita:

kuntalaispaneelien toiminta ja vaikuttavuus

kuinka laajana kunnan kiinteistdjen yhtidittamistarve toteutuu
tuleeko Kasarminkankaasta sotahistoriakeskus

kunnan taloussuunnitelmissa huomioitava kiinteistbmassan
pienentamistarpeen vaikutukset vuosituloksiin

» Rautjarvi Nyt lehden jatkuvuus!

YV V VYV

Vastuullisuus kunnan toiminnassa
Vastuullisuus on yksi kolmesta Rautjarven kunnan strategian pohjana olevista arvoista.
Julkisyhteisojen vastuulliseen toimintaan ohjaa seka lainsaadanto etta kansalaisilta tuleva paine.

Kunnat voivat julkisilla hankkeillaan vaikuttaa koko yhteiskunnan vastuullisuuteen. Esimerkiksi ympa-
ristoystavallisten, eettisten tai paikallisten tuotteiden tai palveluiden suosiminen hankinnoissa edistaa
vastuullista toimintaa.

Tarkeinté on tunnistaa vastuullisuuden vaikutukset toimintaan, olivat ne sitten ymparistoon tai tyotur-
vallisuuteen liittyvia tekijoita

Kunnan elinvoimahankkeissa on huomioitu vihredn siirtym&n suosiminen: aurinkovoimalahankkeet ja
kaukolammon tuotantonakymat

Vastuullisuusteemat tarkastuslautakunnan toimintakentassa:
Valvoa hyvan hallinto- ja johtamistavan noudattamista, huomioiden vastuullisuuden nakokulma.

Arvioida, miten hyvin kunnan toiminta on linjassa kestavan kehityksen periaatteiden kanssa tai miten
hyvin kunnan toiminnassa otetaan huomioon yhteiskunnalliset ja ymparistélliset vaikutukset

Arvioida, miten hyvin kunnan tydntekijoiden ja johtajien etiikka ja vastuullisuus toteutuvat kaytannéssa.
Vastuullisuusraportoinnin luotettavuuden valvonta, varmennukset.

Hankintojen vastuullisuuden valvonta ja arvioiminen. Poikkeamien kasittely.
Yhteenveto ja toimenpide-ehdotukset

Yritystila Aholan osalta vuokrasopimukset on saatettava ajan tasalle ja vuokria perittava myos
takautuvasti (suulliset sopimukset).

Kokonaisvastuuta tehtavien laiminlydnnin estamiseksi kaivataan (sisdinen valvonta ja riskienhal-
linta). Kunnan asiakirjat, sopimukset, selvitykset ym. viralliset dokumentit tulee |6ytya ajantasai-
sesti asiakirjahallintojarjestelmasta. Annettujen toimeksiantojen toteutumisen seurantaa on pa-
rannettava.
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Vuokratalojen taloustilanteen kehittymista on seurattava ja varmistettava tuloskéayran k&antyminen po-
sitiiviseen suuntaan ja toimitilayhtion saaminen maaliin (yritystilojen vuokraus).

Keskustelu kunnan paatdksenteon avoimuudesta jatkui sekavana. Kunnan toimielimien menette-
lytapaohjeet eivat tilannetta korjaa, jos ei ole kunnioitusta toiseen henkiléon ja hdnen mielipitei-
siinsa.

Tulevaisuus

INHOUSE ja pienet kunnat - Hallituksen suunnitelman mukaan kunnan tulisi omistaa vahintdan kym-
menen prosenttia yhtion osakkeista voidakseen kayttaé sen palveluja. Tallainen kaytanto toisi muutok-
sia Rautjarven kunnan ostopalvelujen jarjestamiseen.

Valtakunnallisena sééstdtoimena on myo6s esilla muutoksia pienten lukioiden rahoitusmalliin

Kaukolammaon voimakkaasti kohonnut hinta ja tehtaan voimalaratkaisut luovat epdvarmuutta Simpe-
leen taajaman kiinteistdjen lammityskuluihin

Epavarmuus hyvinvointialueen jatkossa vuokraamista tiloista kunnan alueella jatkuu

Valtion ratkaisut kuntatalouden rahoituspohjaan ovat muutosvaiheessa (yhteisdvero, valtion avustuk-
set)

Toisen asteen koulutuksen puuttuminen vie nuoria pois kotiseudultaan. Osalle nuorista lukio on vain
valiporras siirtymiselle jatko-opintoihin. Oppisopimus ja etaopiskelumahdollisuuksia kehitettava, paik-
kakunnalla tarvitaan osaavaa tyévoimaa!

Taseeseen kertyneet ylijaamat ovat pitkalti kunnan kiinteistdissa, rakennusten purkaminen alentaa
suoraan kyseisen vuoden tulosta.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 valtuuston kasiteltavaksi ja hyvak-
syttavaksi.

Rautjarvella 6.5.2025

Tapani Hamalainen Satu Piik Sanna Hallikainen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
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